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1. Introduction

La démarche de Technip vis-a-vis du développement durable consiste a se positionner comme un catalyseur de croissance a la

fois responsable et pérenne, et ce, au bénéfice de | 6ensembl e des parties prenantes au
externes, depui s ses actionnaires aux communaut®s dobéaccueil,
interfaces |l ocales ou encore |l a cha" " ne dbéapprovisionnement.

LE DEVELOPPEMENT DURABLE DANS LA STRUCTURE ORGANISATIONNELLE DU
GROUPE

En 2013, Technip a poursuivi la pleine intégration du développement durable et de ses enjeux a chaque niveau de son
organisation. Suivant les bases posées en 2012, Technip a ajusté et affiné sa structure Corporate pour la rendre a la fois plus

adapt ®e et plus centralis®e, afin dbéassurer |l a coh®rence des
jusqud” | eur transmission sur |Ineentterdreailnd esfufiivcaancti tuBn doeb jseecst iafc td
Technip a, d s lors, proc®d® au renforcement de son dispdesiti

| 6®qui pe charg®e du d®vel oppement dur abl e aliant led interactions @uec l€&Sr o u p

contributeurs clés, notamment la Direction Juridigue Groupe, les Ressources Humaines ainsi que les départements

Communication, HSE, Sdreté, Opérations ou encore Finance. Deux organes ont, dans ce cadre, été mis en place :

i le Conseil de Développement Durable, chargé de définir la ligne stratégique en matiere de développement durable et de
suivre les progres réalisés en ce domaine. Ce Conseil est présidé par le Président-Directeur Général et est composé du
Responsable Groupe du D®v el oppement Durabl e, du Responsable Groupe de
déun Directeur de Project Ex®cutif et de deux membr es Chief Com
Operating Officer Onshore/Offshore) ;

T leComit ® de D®vel oppement Dur abl e, charg® dodéex®cuter |l a stra
Comit® est pr®sid® par | e Responsable Groupe du D®vel oppemen
fonctions Qualité, du HSE, des Ressources Humaines, des Opérations, du Juridique et de la Communication.

Technip a, en outre, procédé a la consolidation de son réseau régional : de nouveaux coordinateurs régionaux ont été désignés et
chaque r®gion sbest ongttuecdansies mailleuts délais o prapre Camitécde Développement Durable afin

de d®cliner au plus pr s des r®alit®s | ocales |l a mise en Tuvre
Technip a ainsi établi une approche & la fois descendante et ascendante de type « Top-down / Bottom-up » qui donne au Groupe

l es moyens dbéagir " | 6®chell e mondi al e tle Groupesfixe ld @p aunttavers demp t e
| 6®1 aboration dbéune pol ietni qauses ugr®@nn&r all ee scuwihwRir etnareditsougue | es r e
mettre en Tuvre ses orientations en tenant compte du contexte

données pertinentes et en bonnes pratiques. Les impératifs du développement durable contribuent de cette facon a faire de
Technip une véritable entreprise multi-locale.

Séagissant du dispositif mis en place au sein du Groupe epstur r
donc au renforcement et a la rationalisation de ce dispositif. Pour ce qui est du comportement du Groupe vis-a-vis des enjeux du
d®vel oppement durabl e, | 6accent est mi s sur | 6identi fication
systématisation.



1.1. UNE CULTURE DES MEILLEURES PRATIQUES A RENFORCER

Technip dispose de nombreuses bonnes pratiques a mettre en avant et a systématiser.

Une partie de | 6ann®e 2013 a ®t ® consacr®e au recensefreupdetdes
cela dans tous les domaines. Une partie de cette tache consiste a identifier concrétement ce que Technip apporte de positif aux

pays dans lesquels le Groupe opére. Parmi les domaines qui donnent une bonne illustration de ce principe, on peut citer les
exemples suivants : le fort Contenu National des projets (pour plus de détails, se reporter a la section 4.2.1 du présent rapport
figurant dans | e document de r ®f ®r e ndécembde018),des &toos mMeméEd ap Ewneéfice | 6 e x

des communaut ®s dbéaccueil, |l es pratigues environnementales mi
Groupe valeur dbéexempl e, la tr s grande qualit® des pratiignues
du Groupe, | 6approche innovante suivie par | es Ressources Humze
interne HRWeb, |l a recherche de | 6excellence en termes de commu

ou en matiére de formation permanente des employés grace a Technip University.

Ce processus se poursuivra en 2014 et en 2015 avec un triple objectif : (i) reconnaitre, analyser et optimiser toutes les bonnes
pratiques identifiées en vue de leur systématisation, (i ) augmenter | eur durabilit® | orsqude!
afin de les pérenniser, et (iii) les accompagner « toujours plus loin » en renfor¢ant leur visibilité et disponibilité auprés des
coordinateurs locaux, qui sont les plus a méme de les adapter et de les appliquer au contexte qui leur est propre. Un outil important
de ce point de vue est la newsletter interne, « Technip in Motion », qui recense chaque mois les meilleures pratiques observées au
sein du Groupe et les diffuse auprées de toutes les entités. Technip opére dans prés de 50 pays et chaque contexte particulier, y

compris parfois au sein débun m°me pays, est unique. Les spoerr son
guider |l es actionsl empémertur]| ddaln awec comme objectif dbéaccro’t
Bien que Technip op re dans tous ces pays, il néest cependant
présent dans un pays que de fagpnponct uel | e, en fonction de | a r®alisation dbéun
Technip entend pouvoir contribuer au développement des communautés locales sur le long terme et veille a ce que les projets

soient, pour ces derniéres, lasource ddéune v®ritable valeur ajout®e sur |l a dur ®e.
®troite collaboration avec ses clients, qui eux ont -Aerenoamygueon
le Groupe leur livre. Eni mpl i quant ses <clients, Technip sb6bassure de | a con
durable.

Dans les pays ou Technip est durablement implanté, le Groupe a pour impératif que ses activités offrent une véritable valeur

ajoutée pour les communautés locales. Etablir et maintenir un dialogue transparent avec les parties prenantes in situ constitue une

priorité évidente en ce domaine. Ce dialogue alimente la contribution de Technip au développement socio-économique local, qui se

traduit en partic ul i er par une gamme dbéactions en faveur de | 6®ducatio
économiques existantes.

Le Contenu National a pour objet déam®Il i orer | 6employabilit®
|l ocal es, de fa-on 7 ce que | a pr®sence de Technip et l es prc
durablement au développement humain des pays concernés. Au moment ou les pays durcissent leurs exigences en termes de
Contenu National, Technip peut affirmer avoir anticipé ce besoin fondamental. Le personnel du Groupe au Brésil, en Malaisie, au

Ghana et en Angola, constitué presque entierement de ressortissants nationaux en est une excellente illustration.

Contribuer au bien-étre etau progr s des parties prenantes suppose qubbune a:
milieu naturel ; |l a capacit® doébinnovation technologique en vue de | a d
certainement le meilleur atout de Technip en ce domaine.

1.2. INNOVATION : LE MOTEUR DES INITIATIVES DE TECHNIP

La d®marche de Technip en faveur de | denvironnensebitnteesrtr oagretri cct
sur sa propre empreinte environnementale pour s déef f orcer de | a r ®dui renneer enapermanencee p o
pour aider Il es clients du Groupe ° ma ' triser |l a leur, dbéautre |
Ainsi, le Groupe suit ses émissionsde CO,, et ~ travers | ui I 6i mp a cchangement clpratigue. Danso i r
une démarche de progrés et avec la ferme volonté de réduire ses émissions de CO,, Technip lance en 2014 un bilan carbone

(CO,) au niveau du Groupe (regroupant |l es op®r at iishii® dudtaux aeecCO£ s e
®mi s dans | 6environnemen t-ci, & de pduwoir sisinétrei em mesoreé de prandre des déaidions a la fois
ci bl ®es et efficaces. Cela ®tant, Il e Groupe noae dgsamyers pdueamd u C

réduire ses émissions de CO; en étudiant notamment la possibilité de recourir & des énergies propres sur ses chantiers.

Un nouveau département intitulé « Sustainability & Innovation » a, dans ce cadre, été mis en place en 2013. Sa mission est de mettre

en lumi re |l es solutions innovantes concr tes que Techni plesprop
infrastructures livrées par le Groupe peuvent occasionner en phase opérationnelle, tout en optimisant les codts et en développant des
initiatives visant le bien-étre des communautés. Ce département a entrepris de recenser les solutions innovantes que Technip est déja

en mesure de proposer, afin de les mettre en valeur et de les diffuser plus largement. Il soutient également des travaux de Recherche

& Développement, en appliquant une approche dite « analyse du cycledeviee aux produits et proc®d®s i |
m®t hode per met au Groupe et " ses cl i ent avoirdes activités sux la saotémgt sue n d r €
|l 6environnement, et ainsi de prendre des d®cisions pertinentes

1.3. LA BOUSSOLE

Les priorités précédemment énoncées sont quelques-unes des lignes directricesquigui dent | 6acti vit® du Grou
ses actions. Elles font | 6objet ddédun examen minutieux desuréera par
performance des entreprises au regard des critéres de responsabilitt soci al e ( RSE) . Technip expose vol or

en ce domaine autant aupres de ces organismes que du grand public, en cherchant ainsi a tirer profit de retours constructifs qui lui



permettront de continuer ° sbéam®liorer au fil du temps.

Lbam®I|l i oration continue des processus RSE par des c:

Article L. 225-102-1 du Code du commerce
Adopt® dans | e cadre de | a mise Le225-102+vdu Eodelde commerde est ent(érerevigtmehrllee 1

24 avril 2012 e t ses dispositions sont devenues applicables d s |l e ra
sujets que des entreprises comme Technip doivent renseigner deé
des lois les plus contraignantes au monde en matiére de responsabilité sociale et environnementale des entreprises. Elle vise au
renforcement graduel et continu des processus RSE des socie®t ®s
responsabilité et de transparence, et de faire doell es, in fine, h Il a f
Technip a d®sign® ses Commi ssaires aux Comptes pour v®rifier
présent rapport au regard des exigences posées par la réglementation en vigueur en France.

Les donn®es publi ®es relatives 7 I 6 ann®eeorting @durdle Groupes relatitementn & I e
| 6ensembl e des informations RSE pr ®vue s regoring supmémeéntaiie pagticulicremgntr ® s e

i mportant en termes doéindicateurs et de volumleGrpupas rapport aux

Une partie des tests sur les données quantitatives a été réalisée sur un échantillon de sites sélectionnés en fonction de leur
activit®, de l eur contribution aux indicateurs cons ol ulia®&se , d ¢
processus de sélection a amené a prendre en compte des chantiers de construction. Les vérificateurs indépendants se sont
notamment rendus physiqguement sur ces diff®rents sites afin do

Le périmetre complet des travaux menés par les Commissaires aux Comptes figure dans le rapport sur les informations sociales,

environnementales et soci®tales (se reporter ~ | 06andécembee 2023)du d
Les conclusions et recommandatons de c¢es auditeurs constituent un Vv®ritable
Technip entend | es mettre en Tuvre autant que possibl e dlaets | e

explorer les pistes proposées par ces derniers.

Agence de notation des performances RSE

Au mois de janvier 2014, Technip a re-u |la m®daille doéarag&ent (
« Sustainability Yearbook » de RobecoSAM, confirmant en cela son statut de leader de son industrie en matiére de développement
durabl e. Le Groupe fi gur eDowpammes Sustaihabileyundexes (Dd3)rdspuid 2601 .nEdfim,XTecknip est
plac® avec dbdautres soci ® ®s en dna Dans uheoud de trdnspardnee etdd IEibilité@ccrriest Vi
et parce que | e Groupe a | 6intention de conserver sa position
intégrer des donnéesextra-f i nanci res dans semelsrapports doactivit® an

Top Employeur Europe certification

Technip a enfin re-u en 2013 |l a certification Top Empl ogueenr Eu
matiere de ressources humaines. Pour prétendre au titre de Top Employeur Europe, les organisations sont tenues de remplir un
ensemble de crit res dans, au moins, cing pays -Adntfuerlespforts dd e c hr

Groupe ont également été reconnus : Technip est Top Employeur 2013 au Brésil, et le Canada a classé le Groupe parmi les 100
meilleurs employeurs du pays.

Les indicateurs de performance qui caractérisent le Groupe

Les deux priorités du Groupe en matiere de Ressources Humaines peuvent étre résumées a travers les deux citations suivantes de
membres du Comité Exécutif de Technip :

« La santé et la sécurité de notre personnel sont une valeur centrale et un engagement absolu. » Thierry Pilenko, PDG de Technip.

«Notre priorit® est de d®velopper des vi yvat derleur offre & tows Ueg endmess  t a |
opportunités quel que soit le pays ou le contexte. » Thierry Parmentier, Group HR Director.

En 2014, |l e Groupe entend mettr:e | 6accent sur |l es chantiers sui
1 les ressources humaines, a travers :

Al 6® abor athiaon edwmre | es droits de | 6homme au niveau du Grou
A lerecrutement,vial 6 opti mi sati on des sources de recrutement et I 6 a md
~doétuvre (afin de mieux anticiper | esledressoardes)s | ocaux et for
Ala qualit® des donn®es et des processus avant |l e | ancement
| 6®quilibre entre hommes et f emmes
T lasanté:avec | 6®l aboration déun plan doéf£vajluation des risques sa
1 la sécurité, a travers :
Ala mise en Tuvre int®grale des programmes de s®curit®,

A le renforcement de la prévention et de la sensibilisation en matiére de sécurité,
la gestion des prestataires en matiére de sécurité au travail ;
T le développement du contenu national des projets et entités du Groupe, suivant deux axes :

Al dam®lioration de | d6employabilit® |ocale et national e,
| 6accompagnement des activit®s ;®conomiques nationales existant

i les communautés locales : les relations avec les communautés locales continuer ont dé°tre gui d®es par
| autonomi e sociale et ®conomi que de ces communaut ®s
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1l

la ma“ trise de | 0ideypaativitts de Teghnip eb des opéregiang de ses clients, a travers :
Ala durabilit® et | éinnovation,

la réduction des émissions de CO..

Les objectifs et priorit®s du Groupe reposeront sur ces ®l ®
environnementale globale du Groupe et de proposer des solutions plus innovantes et plus écologiquement rationnelles a ses

cl

ients. La section 3.3 du pr®sent rapport d®crit | es inretlai ati

section 3.4 pr®sente toutes |l es actions et mesures misesuren 1

6environnement .

1.4. TOUJOURS PLUS LOIN EN 2014

Lé6ann®e 2014 sera riche en do®fi s, " mesure que Technip aienancer
en matiere de développement durable. Dés lors que tout ne peut étre faiten m° me t emps, cette int®grat
ordre en mettant | éaccent sur | es points qui sont prioritaires

Technip a pr ®vu de poursuivre et do®l argir ses efforts en z
environnementale,del a di versit® k¢ Geolp®dachdionenti on: notamment de s Oc¢e

1
1

élaborer et déployer davantage ses « meilleures pratiquesé afin dobéen ®tendre [[a port®e et |
renforcer | 6accent sur | es aspects envi r oSustanabiity& lanovation (881) a®t o f
travers un recensement plus exhaustif des innovations dont le Groupe a la maitrise et une prospection plus poussée de pistes
nouvelles ;

renforcer | 0 ®-fmmes aubseiredu Gmupe) suvant une action volontariste impulsée fin 2013 a la suite de la
nomination du Vice-Pr ®si dent du Groupe en char ge du-femmees.fEo20tdesmeenue pad e | ¢
un Comité de Pilotage Exécutif et un Comité Consultatif, ce Vice-Pr ®s i dent est en charge de | 066¢
place doéun plan dbéaction gl obal

r®affirmer son engagement en faveur de | 6®ducation

A en langant la premiére phase opérationnelle du programme de transfert intergénérationnel de connaissances préparé en
2013, dans le cadre duquel certains retraités du Groupe se sont déja portés volontaires pour se rendre sur le terrain,
partout dans le monde, et partager avec les jeunes talents locaux leur expérience et leur savoir-faire. Cette action ne vise
pas seulement ~ augmenter | 6empl o:ylesbetrditéstvadontaires paueost égalernente s p
intervenir comme experts dans les Universités, par exemple dans le cadre de Masters ou autres dipldmes de haut niveau,

A en d®pl oy anTechhipdlnspiring Yoath downteles principes directeurs ont été établis en 2013, en regroupant
|l 6ensembl e des actions conduites par Technip en faGreupa de
auront | 6opportunit® de guider et de conseiller b®n®vol eme|
en provenance de pays divers,au-d el © de ceux dans | esquels Technip op re,
leur permettront de construire un meilleur avenir,

A également dans le cadre de Technip Inspiring Youth, des jeunes femmes travaillant chez Technip, qui ont un métier dans
le domaine technique et/ou scientifique attirant traditionnellement peu de femmes, pourront se rendre dans les
établissements éducatifs pour fillettes et jeunes filles, et partager leur expérience de travail dans un « environnement
déhomémepour | eur transmettre | e go¥%t de | 6ing®ni eigueet/ow oi r ¢
scientifique dans | 6industrie.

1.5. DEFINITIONS ET PERIMETRE

1.5.1. Définitions

La classification du personnel est déclinée au niveau de chacun des centres ou activités directement gérés par Technip ou dont le
Groupe exerce le controle opérationnel.

1l
1
1

Bureaux : Installations de bureaux du Groupe.
Construction : Chantiers de construction.
Flotte et installations industrielles :
A Flotte : Navires pour la pose de conduites et de constructions sous-marines ;
A Usines de production : Fabrication de conduites flexibles et ombilicaux ;
A Bases doas:dssemblhge deeonduites rigides ;
Chantier naval : Construction de coques et syst mes doancr ageforndesde pl a

forage, services de construction Offshore associés et produits industriels lourds.

Entités : Entités Iégales ou branches commerciales ou Technip est présent, quelles que soient les activités référencées ci-dessus.

Projets : Projets de Technip incluant toutes les phases (engineering, achats, installation, construction, réception, mise en route,
démarrage).

Effectif total : Inclut les salariés et les personnels extérieurs (prestataires hors chantiers de construction et intérimaires).

Employés: Sal ari ®s b®n®f i ci ai r e stermirda (@employ@s genmanents) ou dnucon®a a duréel déterminée

(empl oy®s temporaires) avec | 6une des soci ® ®s du Groupe.

Personnel extérieur : Personnel employéviaedes agences dobéint®ri maires ou prestataires
construction. Ce personnel nobest pas reconnu comme salari® de Te
Sous-traitants : Inclutlessous-t r ai t ants pour |l esquels une mission a ®t ® confi ®¢

Vendeurs : Fabricants et / ou fournisseurs doé®qui pement ou de mat ®ri el
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Clients : Clients de Technip.

1.5.2. Périmétre

Flotte et sites Chantiers de
Bureaux industriels construction
Salariés/Employés Contrat & durée indéterminée HSE Y/RH @/S(reté HSE/RH/Sireté HSE/RH/Sireté
Contrat a durée déterminée HSE/RH/Slreté HSE/RH/Sireté HSE/RH/Sireté
Non salariés/Personnel extérieur Personnel déage
temporaire et prestataires HSE/RH/Slreté HSE/RH/Sireté HSE/RH/Sireté
Prestataires sur chantiers (N/A) (N/A) HSE /Sareté
Autres parties prenantes Sous-traitants HSE/Sareté HSE/Sareté HSE/Sareté @
Vendeurs HSE/Sareté HSE/Sareté HSE/Sareté ©
Clients HSE/Sareté HSE/Sareté HSE/Sareté @
Tiers HSE/Sareté HSE/Sareté HSE/Sareté @
(1) Santé-Sécurité-Environnement.
(2) Ressources Humaines.
(3) Prise en charge HSE et Sdreté des sous-traitants, vendeurs, clients, et tiers selon les termes spécifiés dans le contrat du projet.

2. Politique sociale

2.1. PERIMETRE DU RAPPORT

2.1.1. Périmétre des entités

Le p®rim tre du rapport sdappuie sur | es p®rim tres de iétésdusol i
Groupe au 31 décembre 2013, en ce compris les sociétés nouvellement acquises ou consolidées dans le courantde | 6 ann ®e 2
(périmétre courant).

Afin de faciliter la comparaison entre deux années consécutives et dans un souci de cohérence, le reporting sur la formation et
| 6absent ® sme ne prend pas en compte | es donise®euquinedigutert pas Gaass a u
Il e p®rim tre de consolidation sur | densemble de | 6ann®e.

2.1.2. Personnel concerné

é | dexception du chapitre 2.2.1.1 qui couvre | deffectif tot a
indéterminée (CDI) et déterminée (CDD), les stagiaires et apprentis étant exclus.
Léoeffectif total inclut | es salari®s et | e personnel ext®rieur

Le personnel extérieur fait référence aux effectifs qui ne sont pas salariés du Groupe. Il se compose :
1 des personnes travaillant de fagcon ponctuelle dans les bureaux en cas de surcharge de travail, tels que les intérimaires ;

T des prestataires travaillant sur les navires et les sites industriels du Groupe (usinesde pr oducti on, bases dboé
chantier naval).

Lessousst rai tants travaillant sur Il es sites de construction oms fig
de | eur nombre | ors du | ance meeaurtnombre glevd surodeseptojets de tgrandededneergurer A titrgp ar t
déoexempl e, en 2011, -traimmsviravailtaient surlles 8it@sOde sopstrustion de Technip au Qatar, un nombre qui a

di minu® de mani re significatsive |l ors de | dach vement des proj ¢
Le pourcentage de couverture est indiqué au début de chaque chapitre.

2.1.3. Outil de reporting

Une solution intranet a ®t® mise en Tuvre dans tout | e Gwesupe

et qualitatives en matiere sociale.

2.1.4. Indicateurs i Identification des thémes pertinents

Aprés avoir été définis au niveau du Groupe, les thémes ont été organisés autour de quatre axes correspondant aux quatre valeurs
de Technip : il est en effet important que les employés et les parties prenantes sachent quels sont les themes les plus pertinents
pour le Groupe et comment ces valeurs sont intégrées dans les activités professionnelles quotidiennes.



Une communauté de femmes et d’hommes réunie par des valeurs communes

§ ¥ § ¥

Encourager un retour

Faire ce qui est juste Croire en 'équipe s Batir lavenir
9 J equip équitable pour tous
Les bons partenaires Encourager la coopération Offrir des opportunités Batir l'expertise et
(acquisitions, accords, et la transparence équivalentes a chaque employé encourager 'innovation
partenariats) au travers du dialogue social sans distinction de sexe ou (formation, réseau d'experts)
entre les équipes dorigine ethnique

Les initiatives et Viser l'excellence

et le management

comportements justes Partage durable des bénéfices en termes de qualité et
(promotion et respect Motiver et donner les moyens (intéressement, Plan d'épargne l'amélioration continue
des conventions OIT, aux autres d'atteindre Groupe..)
) o L Encourager le tutorat et le
normes et chartes) les objectifs communs . -
. - e Encourager et soutenir transfert de connaissances
(évaluation de la performance, . rate A AR Aratienne
Les bonnes personnes ) . les employés (projets transgénérationnels)
. discussions sur les carriéres) Al et e
au bon endroit pour leur permettre diatteindre
(recrutement des talents, Croire en la contribution leur potentiel maximum
mobilité, plan de succession, de chaque individu
transfert de connaissances) (encourager la diversité

comme valeur ajoutée
de la performance au travail)

2.1.5. Terminologie utilisée en matiere de reporting social

Un protocole de définition des indicateurs est mis a la disposition des utilisateurs. Chaque année, ce protocole est mis a jour et

enrichi des remarques formul ®es par |l es entit®s et | es aésditeul
a.Personneld 6encadr ement

Dans | a mesure 0% |l a notion de personnel ddencadrement estfa com
définition retenue dans le Groupe pour un « Manageré e st celle employ®e dans | e mcdedar e d

performance. Ainsi un « Manager » est défini comme une personne « qui supervise les subordonnés conformément au programme
Ressources Humaines Sans Frontiéres™ ».

b. Centres opérationnels/sites industriels et flotte

Les centres opérationnels correspondent a tous les centres ou Technip est présent. Les sites industriels comprennent les bases
déassemblage (base de fabrication de pipelines), |l es actbBvitEG
flexibles et des ombilicaux) e t Il e chantier naval (construction de coques Spal
comprenant les personnes travaillant sur les navires.

c. Ouvriers

Les ouvriers sont des salariés exercant un travail manuel ou physique. Les services support tels que les chauffeurs, les agents de
sécurité et le personnel de service sont également inclus dans le périmetre. Si un ouvrier a un réle de supervision, tel que défini au
chapitre 2.1.5.a ci-dessus, il sera qualifié de « Manager ».

2.1.6. Collecte et méthode de consolidation des données sociales

a. Collecte

T La saisie des donn®es est effectu®e p areporing dueSrotpe.{C&sdonnéasrsontd i q u e
ensuite « soumises » (sauvegardées et envoyées) au Siege.

T Aunivvaui nter m®di ai r e, |l es correspondants SIRH (Syst me doélnfor
apportent leur soutien sur des questions techniques. En 2013, un nouveau palier de vérification des données sociales a été
mis en place sous forme de projet « pilote » dans deux centres principaux (France et Royaume-Uni) couvrant 21 entités
réparties dans 12 pays.

b. Méthodes de consolidation

Les indicateurs couvrent 100% des enti t ®s pour tous | es th mes s auflesdoanées or ma
obtenues correspondent ° 99 % de | 6effectif total (hors entit®:

Les indicateurs sont calculés sur la base du périmetre du Groupe au 31 décembre 2013. Les chapitres liés aux entrées et départs,
“ | fnaab®Bies me et " | a formation font r®f ®r ence © | densemble de | 6

Le reporting lié aux ressources humaines contient prés de 400 questions (dont 120 sur une base mensuelle, le reste étant requis
une fois par an). Lors de la saisie des données par les entités, ou lors de la consolidation au niveau du Groupe, 170 vérifications
logiques sont effectuées.

(1) Le programme &Kessources Humaines Sans Frontiérasété formulé lors du plan stégique 200 nMH @ [ Q26 2S0GA T RS O0S LINE I
YSAtESdNE FRSldzk GA2y SyGNB Sa NBaa2dNDSa Kdvl AySa Idbdrateur§entesid A ya Y SiA

O02YLISGSYy0Sa Si RS DOMINNAS NBE2 RIQISH SHFRNBNE @2AIE LSG RS NBYF2NDSNI €8S aSydavysy
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c. Remontées des incohérences vers les entités

Un processus a ®t® mis en place pour coll ecter t ouunewvsionpessei nco
des problémes a résoudre et pour garder une trace des commentaires. Ce modéle est utilisé par le Groupe et par les entités afin

de partager leurs remarques et faire des corrections sur la saisie des données dans les différents questionnaires. Ce méme

modele est aussi utilisé lors des audits externes et internes pour justifier des différences et expliquer les problemes rencontrés.

2.1.7. Contrbles

a. Audits internes

En 2012, un poste de Controleur des Ressources Humaines a été créé au niveau du Groupe. Dans le contexte des audits internes,
Il e Contr!leur des Ressources Humaines facilite | a communmeatati o
“ r®soudre | es probl ®mati ques soud®evi®xrtse plags | &Mtuidti ®s i chd reg nlea dmi

Le Contrbleur des Ressources Humaines aide également a définir quels sont les indicateurs a vérifier en priorité : des processus
de reporting des indicateurs de ressources humaines sont inclus dans| e p®r i m tre de missions men®
Groupe.

b. Vérification externe

En plus des audits externes requis par la loi frangaise, Technip soumet chaque année au GRI (Global Reporting Initiative) | 6 appr obat
de sa politique ainsi que ses procédures en matiere de reporting.

2.2. EFFECTIFS

2.2.1. Evolution et organisation

Les donn®es sociales des soci ® ®s r ®cemment acquises et non pr

les chapitres de la présente section hormis les chapitres « Absentéisme » et « Formationé . Aucune sortie de
enregistrer en 2013.
a . R®partition de | 6effectif total par cat®gorie
31 décembre
Répartition des effectifs totaux par contrat 0 2012 @
Effectifs salariés 32243 30 241
CDI (contrats a durée indéterminée) 28 593 26 279
CDD (contrats a durée déterminée) 3650 3962
Personnel extérieur 6 588 6 267
Personnel ext®rieur sur | es sites ind
chantier naval) et la flotte 2537 2749
Autres personnels extérieurs 4051 3518
EFFECTIF TOTAL 38 831 36 508
(1) Taux de couverture : 100 % des salariés et du personnel extérieur.

Fin 2013, | 6effectif total a augment® de 6 % par rapport ° fin
T une augmentation sensible du nombre de salariés permanents (+ 2 314 personnes) alors que le personnel sous contrat a

durée déterminée ou le personnel extérieur reste stable ;
1  une croissance interne principalement due a la consolidation de nouveaux centres en Algérie, Bulgarie, Myanmar et Qatar

(+ 403 personnes) ;

T | acquisition dbéune soci ®t ®, I ngenium, filiale norv®gienne (
Loeffectif total comprend | es salari ®s et | es per sonnchantersdext ®r
construction).



Les personnels extérieurs peuvent varier de fagon significative en fonction des besoins du Groupe et des projets entrepris :

1 En 2013, ceux qui travaillent sur |l es sites i ntidrinavalretsuiles du
navires, ont diminu® de 8 % par rapport 2012 en raison de
1 La catégorie « autres personnels extérieurs » a augmenté de 15 %. La variation indiquée entre 2012 et 2013 est un
instantané prisau3ld ®c embr e 2013, mais |l es chiffres peuvent varier doéi
Ainsi, | e nombre moyen de personnels ext®rieurs sur | 6exercice
La hausse la plus importante des salariés permanents a été enregistrée en France (+ 282 personnes), en Malaisie (+ 272
personnes) et au Moyen-Orient (+ 272 personnes).
La part des CDD dans | 6effectif salari® (11 %) a baiss® de deu:
STRUCTURE DE TIE (AH BEIMECEMBRE 2013)
ACtivités (100 % des salariés et du personnel extérieur)
10 % - Flotte, bases d'assemblage, 3 % - Chantier naval
activités portuaires (4 % en 2012)
(1% en 2012) f
T % - Usines de fabrication
(12% en 2012) .
76 % - Centres opérationnels
(73 % en 2012)
I Flotte et sites industriels
[l Centres opérationnels
Le graphiqueci-dessus t ®moigne de | a diversit® des activit®s et de ses
op®rationnels regroupent | 06ens e nctioh@ Tetlenp estprésental es et des sites
D6autre part, |l es sites industriels et | a flotte regrmaemppostdes | es
de personnel ouvrier, | es bases doass e miployayedu personnél qualife lspaiatisé dams n a v
la construction Offshore.
Taille des sociétés (100 % des salariés et du personnel extérieur)
11 % - 53 entités
<300 personnes
27 %-19 entités
>300 et <1000 personnes
62 % - 12 entités
>1000 personnes
La répartition des sociétés de Technip fait que pres des deux-tiers des salariés du Groupe sont regroupés dans seulement 12
centres ce qui permet aux processus ou aux outils en mati re d
principaux centres du Groupe et de couvr i r -tiarsndes sonigt¢sq53isaci®@ésdue s a l

84) comptent moins de 300 salariés ce qui peut nécessiter plus de temps pour couvrir cette population.



b. Répartition des salariés par zone géographique, age et sexe (100 % des salariés)

Au 31 décembre
Répartition des salariés par zone géographique 2012 @
Europe 11 239 10551
Amériques 8924 9 054
Asie Pacifique 8 690 7 827
Moyen-Orient 2427 2011
Afrique 737 555
Russie et Asie Centrale 226 243
TOTAL SALARIES 32 243 30 241

(1) Taux de couverture : 100 % des salariés.

Salariés par zone géographique

2 % - Afrique

1% - Russie
et Asie Centrale

7 % - Moyen-Orient ‘

v

27 % - Asie Pacifique

35 % - Europe

28 % - Amériques

Par rapport ° 2012,

Pyramide des 4ges 2013 (par tranche

65+ 17 %
60 a 64
55a59
50a54
45249
402344
35a39
30234
25a29
-25ans 47 %

Répartition par sexe
Répartition par sexe

5%
Femmes

l es effectifs de | 8Eur ope sQrientetAste®écifique)
ont progressé chacune de 1 point (27 % en Asie Pacifique et 7 % pour le Moyen-Orient en 2013).

5%
Hommes

d6éO©ge

97 %

en %)

124 %
154 %

170%

213%

Le pourcentage de femmes a augmenté de 24 % a 25 % témoignant de la volonté de Technip de recruter et de promouvoir les
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talents féminins.

Cependant, |l e d®fabpopdrddethnipredesdbemmes dans | e secteur du
puis de fid®l iser et de promouvoir ces talents afin que hegs fe
compris dans les équipes de management. Voir le chapitre 2.5.1 pour plus de détails sur la Diversité.
c. Entrées et départs
Effectifs salariés : entrées et départs 0 2012 ®
Entrées 7 055 7 651
CDI (contrats a durée indéterminée) 4611 5027
CDD (contrats a durée déterminée) 2444 2624
Départs 5595 4 295
CDI (contrats a durée indéterminée) 2 964 2772
CDD (contrats a durée déterminée) 2631 1523
Taux de renouvellement des emplois en CDI @ 1,56 1,81
(1) Taux de couverture : 100 % des salariés.
(2) Entrées CDI / sorties CDI.
ENTREES
Depuis 2009, Technip continue ddéinvestir en mati re de recrute
ses métiers notamment pour trouver les profils nécessaires a la gestion de projets au sein du Groupe. Cette stratégie permet de
diversifier |l es talents et déacc® ®rer | eur ®volution ement erm
illustré par les éléments suivants :
1 entre 2009 et 2013, le nombre de recrutements de salariés de moins de 35 ans a triplé ;
i les personnes de moins de 35 ans représentent 43 % du total des salariés en 2013 ;
1 903 jeunes dipldmés, pour qui Technip représente leur premier emploi, ont été recrutés en particulier aux Etats-Unis, au
Brésil, en Malaisie et en Inde, soit une augmentation de 6 % par rapport & 2012.
Un outil en ligne, intégré a la solution HRWeB, est utilisé par les entités du Groupe pour publier tous les postes a pourvoir sur le
Portail Mobilité Interne, conformément a la politique RH Groupe. Le méme out i | est reli ® 7 | 6espa
www. technip. com, permettant aux recruteurs doéouvrir |l es offres
candidatures ont été regues en 2013, soit une progression de prés de 30 %.
Un recrutement au service de la croissance
En raison de la taille et de la complexité de certains projets, Technip se doit de répondre a la question du défi humain.
Dans le climat économique actuel, et notamment la situation sur le marché du travail, la plupart des entités du Groupe rencontrent
des difficultés pour recruter des ingénieurs expérimentés en raison de la rareté de ces profils. Dans certains pays, le nombre de
di pl?m®s est tr s bas, alors que | a demande doéing®nieurs d®but ;
Pour résoudre cette problématique et pour soutenir la croissance du Groupe, des solutions de recrutement complémentaires au
portail doéemploi:'s ont ®t® identifi ®es
Utilisation des médias sociaux
Technip a augmenté sa présence dans les médias sociaux par | 6 ouverture r®cente de |l a page
recruter de nouveaux talents. Plus de 160 000 personnes suivent actuellement la page Technip dont 90 % ne font pas partie du
Groupe. En 2013, LinkedIn a élu Technip 61° entreprise laplus priséed ans | e monde par |l es demandeur

Recrutement par cooptation

Pour certaines sociétés du Groupe comme en Malaisie, en Norveége et au Royaume-Uni, des programmes de cooptation sont en
place pour accéder rapidement a des profils ciblés groc e ~ | 6i mplication et aux recommanc
récompense les salariés qui lui ont présenté ses nouvelles recrues.

Partenariat avec les écoles

En France, Technip et IFP School ont parrainé 17 étudiants originaires de France, Malaisie, Chine, Brésil, Inde, Maroc, Arabie
Saoudite, Angol a et Vietnam. Les candidats s ®I edFPiSchoohedent é&én t r
pl ac®s dans | es entit®s de Technip en Eur ope mpwannementeda projegse r me
concrets. A la fin de leur formation, les étudiants ont la possibilité de rejoindre le Groupe une fois leur dipldme obtenu, ce qui a été

l e cas pour 10 des 11 ®tuekdl@nts de | dann®e scolaire 2012

Aux Etats-Unis, plusieurs partenar i at s ont ®t® mis en place avec diff®rentes uni
Technip. Des salons de | 6empl oi ont ®gal ement ®t ® organi s®s a
University a Abu Dhabi.

Journées recrutement

En externe, | es f or ums (QOffshare TeahnatogytCenfesence) aux Etht8UDIE Sont une opportunité pour
Technip de faire conna tre | e Groupe et dbéattirer de nouveaux |

De plus, Technip organise régulierement différentes campagnes de recrutement comme les « Career Days » dans les pays a forte
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croissance dont la Malaisie mais aussi des « Technip Recruitment Careers Open Evenings », au Royaume-Uni et en Norvege, qui
permettent aux recruteurs de rencontrer de potentielsc andi dats et ai nsi déaider " |l a cr®ati

Au 31 décembre 2013, les entités de Technip ont accueilli 320 stagiaires et 435 apprentis.

Recrutement intra-région

En Malaisie et au Royaume-Uni, des plateformes de recrutementontété ouvertes afin déam®l iorer | a
la méme Région.

Label « Top Employeur »

Depuis 2011, plusieurs entités du groupe Technip sont certifiées « Top Employers ». En 2013, dix entités dont neuf en Europe
(Belgique, France, Allemagne, Gréce, ltalie, Pays-Bas, Norvege, Espagne et Royaume-Uni) et une en Amérique latine (Brésil) ont
recu la certification du label. Celle-ci est attribuée par le Top Employers Institute qui certifie les sociétés mondialement reconnues
pour | eur p reace éndRessourded idumaires.

Planification de Ressources clés Offshore : une initiative pilote

La planification des ressources en main-d 87T uvr e est |l e processus dbéanticipation et
travaill ®es danes olnétacdioiuvbi|t®@® dCefpfusihsor2009 tandis que | e chiffre
probable que la croissance se poursuivra dans les années a venir et que Technip sera soumis, dans certaines zones, a une
concurrence croissante sur un nombre limité de ressources, au sein des marchés locaux de plus en plus tendus, avec des clients

et des sous-traitants essayant de capter les mémes ressources. De plus, la rotation du personnel par les démissions et les départs

en retraite pourraitgénérerdes | acunes en termes dbéanciennet® et dbébexp®rience

Pour ces raisons, un projet pilote de garantie des ressources a été lancé pour les 11 ressources clés du segment Offshore, dans le but
de sensibiliser et de susciter un changement de mentalité du mode réactif a un mode proactif. Cette initiative est parrainée par le
Senior Management du segment Offshore avec la coopération des ressources humaines et le soutien des responsables de région.

Les résultats ont montré que le développement de la main-d 8T uvr e aura une forte valléeurt ragjporuits
matiére :

M doéidentification, anticipation ;et d®vel oppement des comp®ten
1 de planification et mise edbébiuyvyre de | 6®volution de | a main
1 de mutualisation du développement des compétences la ou se situent les clients du Groupe.

Apporter de nouvelles compétences

Ldacquisition de Stone & Webster process technologies a per mi

notamment dans le domaine de la recherche aux Etats-Uni s et de | 6 i nUni® @i Royaunse-Uai atxen Iide. Leétte
acquisition a également permis de renforcer, en 2013, les relations du Groupe avec Sasol en devenant le co-développeur exclusif
de |l a technologie de synth se dohydr @GasdorLiguids)es pour | eurs proch:;
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DEPARTS

La rotation globale des salariés en CDI, toutes raisons de départs confondues, est de 10,7 % en 2013, soit une baisse par rapport
a 2012 (- 0,7 pt). Ce turnover global est le ratio de la somme des départs sur la moyenne des effectifs permanents en 2013.

Les mesures prises pour fidéliser les talents ont contribué a une baisse significative du taux de démission depuis 2011, soit - 1,9 pt.

Compte tenu ddéun march® tendu et de |l a vive concurrencigestsunr | e
d®f i pour | dann®e 2014 notamment dans |l es pays ~ forte croissal
Raisons des départs (CDI) 0 2012 ®
Départs volontaires (démissions, départ en retraite) 1997 2008
Licenciements individuels et économiques 597 440

dont | icenciements ®c on dil3313de Godeda travasfamtas) d e 0 0
Transferts entre entités 174 135
Autres raisons 196 189
TOTAL 2 964 2772
(1) Taux de couverture : 100 % des salariés en CDI.

d. Organisation du temps de travalil

31 décembre
Temps de travail 0 2012 ®
Nombre de salariés a temps plein 31637 29 666
Nombre de salariés a temps partiel 606 575
Nombre de salariés travaillant en rotation 2972 3400
Heures supplémentaires (France et principaux siéges) 1310954 1421931
(1) Taux de couverture : 100 % des salariés hors heures supplémentaires (taux de couverture : 51 %).

La part des salariés a temps partiel reste stable a 2 % des salariés.

La gestion du temps de travail est souvent manuelle dans les petites entités du Groupe. Par conséquent, la consolidation des
heures supplémentaires est limitée aux principaux siéges. La baisse des heures supplémentaires entre 2012 et 2013 est
essentiell ement due elaflotteaauxtictats-dnsse dbéacti vit® d

e. Absentéisme (hors acquisitions)

Taux doabddent ® s me 2013 @ 2012

Maladie professionnelle 0,01 % 0,01 %
Accident du travail 0,04 % 0,03 %
Maladie non professionnelle 1,78 % 1,69 %
Accident non professionnel 0,05 % 0,06 %
TOTAL (MALADIE/ACCIDENT) 1,88 % 1,79 %

(1) Absentéisme excluant les raisons autres que maladie ou accident.
(2) Taux de couverture : 99 % des salariés.

Les informations concernant | dabsent ®i s meinfocnationsmlasnapprofondiesgincleame n t

le personnel extérieur sont disponibles au chapitre 2.8 « Sécurité » de cette annexe E.

Le calcul du taux ddabsent ® sme est bas® sur | e nombre d¢ear jou
mesurer | 6i mpact ®conomique.

Le nombre de jours travaillés perdus est aussi calculé pour les indicateurs relatifs a la sécurité. lls sont calculés a partir des jours
calendaires pour mesurer le taux de gravité des accidents. De ce fait, les données relatives au périmetre des Ressources
Humaines et celui de la Sécurité ne sont pas comparables.

En 2013, |l e taux dbdabsent®i sme a | ®3 rement augment® par rappo.
T | 6augment ati on des mal adi es prégmris e(s 900 ohj. nDeux-tieess de dedten augmengation a i n e
correspondent ° | dint®gration © tagrt de jours perdus pour ac

augmentation des mal adies non professi omapatind dedsu n(el 7e n7t0i0t @& )e 1

=
(@)
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13 515 visites m®dicales ont ®t ® men®es, dont 4 835 ®taient d
collaborateurs.

Vingt cas de maladies professionnelles ont été signalés dans le Groupe, tels que des infections auriculaires chez les plongeurs ou
des troubles musculo-squelettiques. La définition de la maladie professionnelle a été révisée en 2012 afin de faciliter la
compr ®hension de cet i n d iepodingedu Groupe, indép@ridamment dei Is ééclaration effectuée pour
respecter les réglementations nationales. Cet indicateur semble étre mieux reporté depuis 2012.

Les obligations en mati re dbdébexamens m®dicaux varient en fonct
évaluation médicale, notamment en France, au Qatar, Brésil et Royaume-Uni. Des visites médicales de pré-expatriation et de suivi
au cours du séjour sont maintenant systématiques dans le Groupe.

Présents dans 48 pays, les salariés voyagent et travaillent dans des régions aux profils sanitaires différents. Une bonne
connai ssance des risques sanitaires |l ocaux permet ° Technip do.

2.3. REMUNERATION ET AVANTAGES

2.3.1. Politique de rémunération

La rémunération au sein du Groupe est gérée au niveau régional.

Le Groupe et ses filiales proposent des programmes de rémunération pour attirer et retenir les talents. Des enquétes internationales
de r®mun®r ation, sur des m®tiers et secteurs sp®ci fld Gaumgeste sont
compétitif par rapport au marché.

Le systeme de classification du Groupe aidera a déterminer et proposer des politiques de rémunération adaptées et a jour par

rapport aux pratiques dans | es pays dégprécéderhnent purlessdlairgs se@suesuittet. L6
Technip favorise | es plans dbéint®ressement ~ long terme eset | es
collectifs. Les dirigeants conférent directement au succes des segments et des contrats.

Des initiatives sont mises en place pour éviter les écarts de salaires entre les hommes et les femmes appartenant a la méme
catégorie professionnelle, pour analyser le positionnement de certains corps de métiers spécifiques sur un marché interne et

externe (la gestion de projet par exemple). Des études et des actions sont menées au sein des entités principalement dans le
cadre de | 6®galit® salariale professionnelle, des promotions e

2.3.2. Rémunérations, évolution des rémunérations, et charges sociales

a. Rémunération et évolution

Les charges salariales du Groupe sont pass®es de 1 661, 0 mil!l
charges sociales du Groupe sont passéesde?293, 9 mi |l | i ons dbdeuros en 2012 ° 308,5 mill

Toutes les entités du Groupe ont déclaré que les salariés sont payés au-dessus du salaire minimum garanti applicable dans le
pays ou ils operent.

b. Intéressement et participation

En application de la loi, les sociétés frangaises du Groupe qui ont au moins 50 salariés et qui dégagent un bénéfice fiscal suffisant
versent " |l eurs salari ®s une participation aux r®sultatlsdede |
parti ci pati on pour |l es filiales du Groupe en France est est i etm®
signés dans chaque société. Les sommes attribuées aux salariés au titre de la participation peuvent étre versées dans le Plan
doEpargne de Groupe (PEG) ou dans |l e Plan dé£pargne pour | a Ret

31 décembre

Intéressement et participation
(en milliers dbeuros) 2013 2012

Mont ant de |l a dotation °~ | 6int®ressement (F 15 449 19 715

Montant de la dotation a la participation (France) 5253 16 875
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INTERESSEMENT

Au titre de | 6exercice 2013, plusieurs soci ®t ®s f r an - @echip,s du
Technip Corporate Services, Technip France, Flexi France, Technip TPS, Seal Engineering, Cybernétix et Technip Normandie. Les
modalités de calcul sont différentes dans chaque société et adaptées a leur activité. Les sommes attribuées aux salariés au titre de
| 6i nt ®r essement peuveindt emenet poeur -werss @envsm®&dans | e Plan dbéf£parg

déf£pargne pour | a Retraite Collectif (PERCO).

Les salari®s des soci ® ®s en Italie et en Espagne, Technip |
déi nt ®mtsimaieeme

Pour | 6exercice 2013, | e montant total pour Il es filiaeéeuews. du Gr

PLAN DO £ PARGNBPEHEG)G RCTIONNARIAT SALARIE
Un Pl an doéf£pargne de Gr oup daderni®e r@&isionids ce plan dgied da nears@012. 2 00 3 .

11 a pour objet de permettre aux salari®s de se consti tuser,
mobilieres et de bénéficier, le cas échéant, des avantages sociaux et fiscaux dont est assortie cette foc
total des sommes investies dansle PEGau3ld ®c embre 2013 s6®l evailt h 141 millions do
|l actionnariat salari ®.

€ tout moment de | 6 aunemt@westir leuessavoies dihSBIn durPEG et ghaisir entre divers Fonds Communs de

Pl acement déEntreprise (FCPE) investis en portefeuille vaeriab
orientation de gestion qui correspond aunobj ect i f de pl acement pr ®ci s. Lébun de ces fo
de Techni p, permettant ainsi aux salari®s dbé°tre associ ®s au d¢
Dbautres FCPE c¢cr®®s au sein du PEG s ontapithi®aern®@es aux sakariés, dobticeantdeso n s
filiales ®trang res ayant adh®r® au PEG. Pour | densemble des e
pour | es versements qui peuvent °tre e feprige;lesipassihilitéd de placemerdseet lést ® s

régles de fonctionnement générales.

PLAN Do £PARGNAREPRAUR COLLECTIF (PERCO)

Le Plan déf£pargne pour | a Re er2a06.tll aétérenkgood @dr actord@n date d 10févser 2011. llp | a c
est ouvert aux salariés des sociétés francaises ayant adhéré au PERCO.

11 per met aux salari®s de se constituer, avec | 6aide det,desur
avantages sociaux et fiscaux dontestassorti e cette forme doé®pargne collective. Le
3l1d®cembre 2013 s6® ve © 30,9 millions dbéeuros.

(! est compos® de divers Fonds Communs de Pl acement dOEqt rep
déobligations ou ddédinstruments mon®taires selon |l e mode de ges|

2.4. DEVELOPPEMENT DES COLLABORATEURS : LES TALENTS AU CENTRE DE LA
STRATEGIE DE TECHNIP

Reconna tre et valoriser | es talperntsé pour |l es enco
La gestion des talents est au ciur de | a Politigue de Resduourc
Personnel est cruci al car il constitue | e moyen et | a nfesercioen do

annuel, conduit par les Ressources Humaines en étroite collaboration avec les Managers opérationnels.

Cette analyse prend en compte les sujets opérationnels identifiés dans les Plans stratégiques de chaque segment du Groupe et
met en exergue les besoins en termes de gestion des talents. Elle suit une approche prévisionnelle concernant les postes clés et
les compétences nécessaires au succes du Groupe. Elle vise a renforcer les plans de succession pour les postes clés et a ouvrir la
voie au développement des talents au sein du Groupe.

Un dialogue est engagé aux niveaux des entités, des régions et du Groupe pour enrichir les plans de succession et de
développement. Ces échanges sont souvent fructueux et constituent une excellente illustration de la collaboration entre les
Managers et le département des Ressources Humaines au sein de Technip.

Plus de 12 000 personnes ont fait | 6obj et déune revue annuell
complet des meilleurs talents du Groupe.

Recruter, d®velopper et retenir | es talents sont | es principau:

2.4.1. Développer et retenir les talents

Les Ressources Humaines constituent | e ciur de Technip.

Technip fait face a une concurrence intense en ce qui concerne les collaborateurs talentueux dans des domaines spécifiques
débexpertise, en particulier |l es ing®nieurs exp®ri ment ®s.

En cons®quence, il est non seul ement iimportant dbéattireplquees t
et de |l es fid®liser. Lun des ® ®ments essentiel s pexposer»ardgsl i qu
probl ®mati ques nouvelles et déencourager l eur d®v el oprgneemenh t . |
propice pour recruter en interne la plupart des cadres supérieurs. Ainsi, les équipes dirigeantes et les équipes des ressources

humaines de Technip consacrent en permanence du temps eldnts.de | 6
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a. Gestion des talents

Technip dispose ddédune | arge gamme de processus de gestion des
conduits annuell ement. Certains de ces pr ocess uessgdéreurent suntoutel a f
Il 6ann®e.

I'l's sont tous fond®s sur un syst me doéinformation RH, qui est
département des Ressources Humaines. Toutes les données du personnel Technip étant ainsi disponibles au sein de ce systeme,

il est ainsi possible au niveau Groupe dbéen effectuer dess ana
dans | dutilisation correcte et coh®rente des paurtaittdindre abtaobjectif,| 6 e n

Technip a cr®® pour chaque processus des documents doéinformati
RESEAU DE GESTION DES TALENTS

En 2013, Technip a poursuivi I 6 am®I i o ringidlemennlandéeen Z200nen Br@anisart des d e ¢
réunions mensuelles des Comités de développement qui regroupent tous les responsables régionaux en charge du « Talent
Management ». Au cours de ces réunions, un examen des talents a été effectué en recherchant les possibles adéquations entre

les individus et les postes ainsi que les décisions a prendre. De plus, un outil de gestion dédié (« Mercato ») a été élaboré en 2013

et déployé. Les postes clés vacants et les profils clés disponibles sont publiés dans cet outil et ensuite examinés par le Réseau de

gestion des talents.

Ces deux mesures ont ®t ® prises dans | e but déam®l i orer, de
développement des talents au sein du Groupe.

REVUES INDIVIDUELLES DE CARRIERE

Une revue de carriere est une discussion structurée entre un employé et le département des Ressources Humaines au cours de

|l aquelle | 6empl oy® peut demander un accompagnement dans | 8 d®y
®t apes 7 venir et d®f inir la fa-on de | es atteindre. Une r1ev
d®cl ench®e " | a demande dbébun superviseur de talents. Un entstr e

de connaitre en profondeur leur effectifs clés, pour étre en mesure de les soutenir de la meilleure fagon et de faciliter leur évolution
de carriere.

Tous |l es r®sultats de |l a revue de carri re sont que oefidirgom@&son dan s
pui sse °tre utilis®e dans dbdautres processus de gestion ddés t e
dans | e syst me dodéinformation RH plus de 1 000 revues de carri’

REVUES DU PERSONNEL

Chague année, entre avril et juillet, les équipes dirigeantes de toutes les entités, des régions et du Groupe, ménent des revues du
personnel. En coordination avec le département des Ressources Humaines, ces équipes évaluent le potentiel, la performance et les
opportunités de carriere de chaque membre, leader et employé clé au sein des équipes dirigeantes. Ce processus permet aux

®qui pes dirigeantes dodidentifier et de suivre | es talentuse qui
meilleure connaissance du potentiel actuel de ces talents, et de mettre |

En 2013, Technip a conduit la plus grande campagne de Revue du personnel jamais effectuée au sein du Groupe (couvrant plus
de 12 000 employés, soit une augmentation de plus de 55 % dans le nombre de personnes concernées par rapport a 2012).

39000

36 500

20m 2012 2013

W Salariés M Salariés revus

Pilotée par la fonction Ressources humaines en association étroite avec les responsables opérationnels, la revue annuelle des
organisations etdestalentsconsti tue | daxe central de | a politique des Ressol
identifiés dans les plans stratégiques de chacune des entités et régions, et met en évidence leurs implications en termes de
Ressources humaines. Cette revue se penche de maniére anticipée sur les postes les plus critiques et les plans de successions
associ ®s. Ell e assure ®galement | 6identification et | 6®aoolrtuti o
et moyen terme et la construction de plans de développement individuels pour préparer les collaborateurs a leurs responsabilités

futures.
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Il se confirme ainsi que le vivier des « senior executives » est stable et fidéle, et de plus en plus international avec une majorité des

postes-clés occupés par des Managersnon fran-ai s. En outre, | 6organisation ®tabli
du Groupe, avec plus de deux postes-clés sur trois pourvus par des promotions internes. Cette politique a également conduit a
renforcer |l a pratique de | 0entretien de carri re en adoptant

davantage centrée sur le développement personnel des collaborateurs.

Technip favorise ®gal ement | aonnelle B unke autré®en dhéitanh ses collaborateurs A iaeuénr deo f e s ¢
nouvelles compétences.

En 2013, plus de 2 400 coll aborateurs ont ®t ® promus, soit 8 %
PORTAI L Do E NPRNDETSPRORLS INDIVIDUELS

Technip di spose dsbuinntpeorrneaid? dtboeurspllods postes ° pourvoir sont
mondi al e, en prendre connaissance et postuler ais®ment ~ trave
sbabonner 7 des alleut efonmMOemphona gue | es postes vacants dans
postule, | 6application utilise |-mémerofil individuel compl ®t ® p
Le profil individuel est une sorte dmerecesexpérienaed puofassiommelles actuellescea n's |

précédentes, sa formation, sa compétence en langues, etc. Ce profil est également a disposition des Ressources Humaines pour
dbautres processus de gestion des t al guestde carriereg oamiefoutniaun aperguudes d u
aspirations professionnelles (a court et long terme), y compris les souhaits de mobilité, en plus des informations générales de

Il 6i ndi vi du.

En 2013, 3 752 candidatures internes ont été enregistrées.

CLASSIFICATION DES EMPLOIS

Lorsqudil est question de g®rer des carri res, un Groupe comme
niveau doé®quit® et de transparence. La classifi cat:ia@mposdredess e mp
parcours professionnels significatifs, quel que soit le département ou le lieu de travail des individus.

2013 a marqué un tournant dans la classification des emplois a travers un projet lancé dans le cadre du programme « RH Sans
Frontiéres » (lancé en 2009). En concertation avec les partenaires sociaux du Groupe (représentants syndicaux et représentants

du personnel), et avec | 6approbation r®affirm®e par | es ojdtjari ge
I a s un ttawil adninistratif conséquent, Technip est désormais prét pour un déploiement global en 2014.

b. Planification de la succession

En 2013, la Direction a examiné la planification de la succession et le réservoir de talents de cing branches majeures de
postes/emplois : le management exécutif et senior, la gestion des opérations, les activités commerciales, la gestion de projets et
les directeurs de pays, couvrant ainsi plus de 80 postes clés.

Cet examen assorti de | 06i nvenitvadrmrsi td@ deosmpaRdteinciets®s gduwWcE@r dupde ¢
pr®sence dans 48 pays, permet © Technip dbéoffrir ~ ses empl oy
ainsi que des carriéres individualisées, et de pourvoir de maniéres %r e auXx princi paux postes cl ®s p

c. Encourager la mobilité

Technip continue de promouvoir la mobilité internationale comme outil de développement de carriere et comme moyen de batir
«One Technipé dot ® dobéune cul t ur docalenen plusnda son e arddionneltqui consiste & répondre aux
besoins de | dactivit®.

La politigue de mobilité internationale du Groupe a été révisée dans le cadre du programme « Ressources Humaines Sans

Frontigresé et a ®t ® mi se”j@nR0ll.uvre d~s le 1

La mobilité au sein du Groupe se décline suivant trois axes principaux :

1 la mobilit® g®ographique (d®pl acement du personnel déun pays
T la mobilit® fonctionnelle (d®placement ddédun m®tier ou dbune
T lamobilit® entre | es segments doactSubseal GBfshorg Orslsoege doédun segmen
La mobilit® g®ographique ou internationale consiste ~ aprdjetsct er

(en bureau ou sur chant i er) ou pour occuper un poste permanent dans I
« structure »).
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En 2012, une brochure « Mobilité internationale chez Technipé a ®t ® publ i ®e afin de renforcer
les moyens n®cessaires pour g®rer l eur carri re de fa-on plus pro:
politiqgues de mobilit® internationale introduites en 2i@dl, qui
31 décembre

R®partition des expatri ®s par centr 0 2012 ®
Europe 785 698
Asie-Pacifique 392 342
Moyen-Orient 172 177
Ameérique du Sud 110 78
Amérique du Nord 66 72
Russie et Asie centrale 3 1
Afrique 2 1
TOTAL 1530 1369
(1) Taux de couverture : 100 % des salariés
Le nombre total dobéexpatri ®s a progress® de JPacifigoe (+ 8599. €eite hlaestel e me
sdbexplique par | 6accr oi-Paceinfeingu ed ed d ndsa clt & siwiiét{ORshae) Ofsboge reteSabisen) anhs a ¢
que par |l a p®nurie dbéexperts dans cette zone g®ographique, qu
déautres pays du Groupe.
Parmi les expatriés, 51 nationalités sont représentées, ce qui témoigne de la multi-culturalité dans le Groupe et 55 % des entités
accueillent un ou plusieurs expatri®s venant dbéautres entit®s
En outre, comme indiqué dans le tableau ci-dessous, la part des expatriés et des impatriés dans chaque zone géographique est
assez bien r®partie | 6exception de | 6Europe qui envoisCetiouj o
t ®moigne débun m®l ange de cufbaures n®obkentaree petr du®pséantdoue au.
encourager le développement des carriéres au sein du Groupe.

31 décembre 2013
R®partition des expatri ®s et impatrim Impatriés
Europe 51 % 37 %
Asie-Pacifique 26 % 28 %
Moyen-Orient 11% 13 %
Ameérique du Sud 7% 4%
Amérique du Nord 4% 12 %
Russie et Asie centrale 0,5% 1%
Afrique 0,5% 5%
(1) Taux de couverture : 100 % des salariés
Les expatriés représentent 4,8 % des salariés et sont répartis dans différents pays du monde.
Presdesdeux-t i ers de ces salari ®s sont affect®s ~ la r®al sation dou
Le tiers restant est affecté aux activités hors projet comme les services achats, finance, informatique, juridique et ressources
humaines. Cette mobilité « en structure@é conti nue dob6augmenter depuis 2009 (+ 77 %)
d®vel opper ses talents et dbéassurer |l a succession cert addasns p
fonctions existants au sein du Groupe.
Le processus de mobilit® nterne repose ®glh Rortad,comme précédemmenp o r t &
indiqué.
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d. Engagement

METIER GESTION DE PROJETS

Technip est une entreprise de gestion de projets et le développementdecettef ami | | e de m®ti ers, tant en
une priorité évidente pour les Ressources Humaines. 2013 a été une année riche en initiatives lancées pour mieux recruter,
engager et développer le personnel concerné.

Concernant le recrutement du personnel, une analyse et une prévision plus poussées des ressources permet de prendre de
meilleures décisions et de développer une stratégie globale de recrutement.

Un engagement renforcé : t e | est | 6un des r®sultats | esdeppjetsqis®sontdemuéesend e s
septembre 2013 et qui ont rassemblé a Paris 150 responsables de projets (choisis a travers un processus minutieux de sélection

sur |l a base de crit res vari ®s, qui a U naveéat Grouped. By ceurs dalcetéverementa | i d
de trois jours, de nombreuses pr®sentations ont eu | ieu, sains
Toutes ces activités portaient principalement sur la fonction et les activités des responsables de projets.

En plus des discussions sur | 6avenir de Technip et sur la fa
| 6®v ®nement de cette ann®e a c o nkellow Ex@cutive Frofect Direckoas, ine fonctibrequilreflétef o n c
| 6excell ence des Directeurs de projets du Groupe |l es plus chev
partie du Groupe de management senior de Technip.

Technip University a été pionniére du développement act u e | et futur des responsables de
d®vel opper 99 salari ®s pour en faire des responsables de proj
dé®valuations de comp®tences, d elividpel et nlu gragramanieipbare « &nowleddge viansferp>p e me

(transfert des connaissances), qui intégre les meilleurs experts seniors de la gestion de projets. Ce programme est désormais en
marche et remporte un franc succés au-dela des attentes, car il ne permet pas seulement de développer des responsables de
projets compétents : il engage également toute la branche dans une aventure collective.

FIDELISATION
Garder ces talents est toujours un challenge. Les pratiques de gestion des talents contribuent a la fidélisation des employés en
am®l i orant | dengagement de chaque coll aborateur. Technip consi

comme une opportunité de dialogue qualitatif concernant le développement de carriére et comme un droit pour tous ses salariés.

En 2013, Technip a continu® ddéoffrir des plans doéi nt ®ptiens dee men't

actions de performance et des plans de r®mun®ration, con-us po
Parai |l | eur s, |l e module dobéalerte dans |l e syst me doéinformatinon R
2013 pour anticiper le risque de départs volontaires dans le Groupe, ainsi que pour prendre toutes les mesures nécessaires afin de
retenir | 6employ® au sein du Groupe. Ce module dbdalerte esut pr
la communaut® dbdéexperts de Technip et sur |l es coll aborateurs
Groupe. Lé6identification des postes c¢cl ®s est un processg@arannu
exemple, difficult® © recruter sur ce poste) | 6ann®e pr ®c®dent
En 2013, 112 alertesont ét® d ®c |l ench®es et , dans 70 % des <cas, |l 6empl oy® a
Technip.

Depuis 2011, |l e taux de turnover2 deoidmtme )s,si ®oen @QWia tc@mai®g e ddau

des équipes de leadership et des ressources humaines en matiere de gestion des talents.

Une autre mesure de rétention consiste a conserver les talents embauchés sous contrats a durée déterminée : en 2013, 788
contrats a durée déterminée ont été transformés en contrats a durée indéterminée (590 en 2012), témoignant ainsi de la volonté du
Groupe de retenir les talents dont il a besoin.

e. Gestion de la performance

En 2013, un processus gl obal dé®valuation des performances a ®!
Lesent reti ens annuels de performance sont effectu®s ~ travers | e
sal ari ® de Technip ayant acc s ~ |l o6éintranet, sur | eur infraned u d ¢
(par exempl e, |l e personnel ouvrier dans |l es wusines, sur édé che

offline, et la notation finale ainsi que les formulaires sont saisis dans le systéme de fagon a garantir que les données soient diment
intégrées et que les analyses puissent étre réalisées.

La campagne dé®valuation annuelle de | a performance est ouvert
®l igibles au regard des r gl e slus deRsiximois despréserce damsrlenGraupe) ek 16 atatut dee n n e
| 6empl oy® (statut actif). Le formul aire doé®valuation de luau per
des objectifs de | 6ann®e ®coull®eanent®es ur vileens rq b jnmeadtsi fisl ®@itnacbll uts
comportements en rapport avec |l es quatre val eur s du Groupe

doapprenti ssage, de d®vel oppement ettermiddaspirations de carri re
De fa-on g®n®r al e, |l 6entretien do®valMenapsren déempeplrdypy® mddaeoierst
ouverte et constructive pour r ®f | ®c hir ensemble sur Il 6ann®e

d®vel oppement de | 6empl oy ®.

En 20183, 92 % des employ®s ®ligibles ont effectu® | eur emdsret:
qui constitue une augmentation de 30 % si | 6 @0remployés dligibles serom t e  d
®val u®s (une augmentation dbéenviron 10 %) et ce processus devr

Léexamen de toutes ces diverses sections offre wun aper-u <cor
professionnelles. Toute | 6information est int®gr®e au sysdes me ¢
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talents.

2.4.2. Formation

Lébun des principaux moyens mis " | a dispositi otmeprig.ureciniWeilersity p e me
est une organisation interr®gionale dont | 6objectif esenrdes ren
formations en mati re de conformit® et d e B @emfdrc@ment slé® campéitenc@ et

pour une ligne de produits spécifiques, sont animés par des organismes de formation au sein des entités de Technip. La
responsabilité de la formation des prestataires et sous-traitants releve des entités. Elle concerne habituellement le personnel de
projets.

Les activités de développement sont habituellement regroupées dans les catégories suivantes : apprenti ssage par
apprentissage par autrui et apprentissage par la formation. Technip University supervise les progr ammes doéapprent i ¢
développement du Groupe destinés aux salariés qui aspirent a devenir des chefs de projet, des experts techniques, ou des
Managers en général.

Apercu des trois programmes de leadership de Technip University

Programme Apprentissage par | 6exp®r i erl Apprentissage par autrui Apprentissage par la formation
Projet Expérience sur le terrain Transfert de connaissances Cours
Manuel de développement « Faites-le vous-
méme »
Technique Travail au sein des projets Tutorat technique Cours
Transfert de connaissances e-learning

Forums dboexperts
Articles techniques

Gestion Evaluations Coaching entre pairs Cours
Plans de développement Interactions avec des Managers Webinars
Projets doapprenti ssage |seniors

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT « GESTION DE PROJETS »

Tous les employés de Technip travaillant dans la gestion de projet sont invités a participer a ce programme de développement. Le
programme repose sur un cadre de compétences dédié aux responsables de projets. Les salariés évaluent leurs compétences et
sélectionnent les activités qui leur permettront de se mettre a niveau avec le standard défini.

Expérience surleterrain: &€ travers | 6intranet du GProjecpManageméntDevelommers Plan@r»p r o p
qui est un catalogue de r ®f ®rence des activit®s pour d®velsoppe
de développement que les salariés peuvent suivre tout en restant a leur poste actuel.

Apprendre des autres : Pour atteindre les obj ecti f s de <croissance du Groupe, I 6Uni
développement de certains salariés. Pour ce faire, Technip University parraine un projet de transfert des connaissances pour
®courter | e cycle doapprtemde prejet @dgre la future genémtiop de Diresteurs de pjets a consolider

leurs compétences grace a des plans de développement de compétences personnalisés. Une fois les compétences acquises dans

un domaine, les salariés se tournentversun autreexpert et un nouveau domai ne. Ce process

responsable de projets posséde les bases requises pour assurer des missions de plus grande envergure.

Formation : Le programme offre une formation qui donne lieu & une certification a la gestion de projets internationaux.
PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT « EXPERTISE TECHNIQUE »

Technip souhaite que ses employés soient formés a des postes de responsabilité technique.

Expérience sur le terrain : Des spécialistes techniques sont désignés pour travailler sur des projets ou ils peuvent renforcer leurs
compétences techniques sur le terrain.

Apprendre des autres: En col |l aboration avec | e Coll ge dobéexpert mjetdde Tec
transfert des connai ssances pour augmenter |l a capacit® des t e
®gal ement des forums dobéexperts o% | e-fairepMaillon essentiglale de sésepue lasverparts p ar
transf rent | eurs connaissances et |leurs comp®tences dandustriel e c

et en donnant des cours.

Formation : Tous les salariés sont invités a suivre des formations techniques proposées par la plupart des entités de Technip dans
|l e monde entier. LOobjet de ces formations est doéapprendd®@ aruxi
leurs comp®tences techniques. LO6 Uni v eerlemrning®ur lp sectquiopstmlier®@iggaziee me nt un

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DU MANAGEMENT ET DU LEADERSHIP

Pour les salariés dont les ambitions de carriere concernent des postes de manage ment c¢chez Techni p, I
programme de d®veloppement fond® sur | es caract®ristiques d
ses futurs |l eaders pour construire | dlanylesnsixcarastéistiquesaé leadershipaeen t d
I 6 ent r @ ptre inatueellement entreprenant ; (ii) piloter une exécution rentable ; (iii) avoir une conduite modéle concernant le
HSE, la conformité et la diversité ; (iv) diriger ses collaborateurs avec courage et efficacité ; (v) traduire la stratégie dans la réalité ;
et (vi) promouvoir la collaboration transfrontiere. Ces caractéristiques de leadership, ainsi que les valeurs du Groupe, sont le
fondement du programme de développement du managementetdu | eader shi p ®l abor® et mis en 1.1

6 Ut
e |

Expérience surleterrain:Une s®ri e doé®valuations visent ~ examiner ce que
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servent de base aux programmes de développement. Les futurs | eader s participent " un proj et

répondant a une problématique spécifique.

Apprendredes autres:Les futurs | eaders b®n®ficient dobéun coaching entre

déapprenti ssage.

Formation : Un événement phare dédié au leadership qui offre un renforcement des compétences est organisé chaque année
depuis 2005. Les participants prennent part a des webinars également.

Description du transfert de connaissances pour les responsables de projets
Le transfert de connaissances se compose de trois étapes :

1 Matrice des connaissances : pour c¢cr®er cette matrice, Technip utilise |I

connaissances inscrits dans le cadre de compétences des responsables de projets.
1 Plan de développement des compétences : Technip University (TPU) a créé un plan de développement des compétences
pour chaque domaine de connaissances qui recense entre 20 et 80 compétences.

1  Atelier de transfert des connaissances : TPU organise un atelier de deux jours afin que les experts apprennent a enseigner et
gue les apprentis sachent utiliser la méthode de transfert des connaissances. Experts et apprentis consacrent ensuite trois a

(@)

cing heures par semai ne c’'qudestittel ofno rcnoantpilon ej udsegsu 6c’o nMipdRat enc e s .

suivant et " |l édacquisition de nouvelles comp®tences.

Formation des salariés 0 2012
NOMBRE D6 HEURRSATDE F 874 469 863 714
Formations techniques 301 162 226 864
Formations non techniques (incluant management, métiers transverses, informatique et certifications) 216 856 294 770
Formation en gestion de projet 22 990 n/a
Santé, sécurité, sireté (y compris les formations « Pulse ») 234 805 204 092
Langues 76 397 101 223
Sensibilisation aux droits de | d6homme, ~ | 6®thique e 22 259 36 765
NOMBRE DE SALARIESAYANT BENEFI| ®IOIES UN&E RQRMATIONDURANT LO6ANNEE 25 158 23 402
Femmes 6621 5635
Hommes 18 532 17 767
(1) Taux de couverture : 99 % des salariés.

En 2013, |l e nombre doéheures de formation a augment ® denginkeriiy
(formation technique), la sécurité et le management de projets.

Technip University a délivré 8 406 heures de formation. La baisse de 4 000 heures par rapport a 2012 est due au fait que le
programme de développement « Direction de projets » lancé en 2012 par TPU est maintenant largement déployé dans le Groupe

%.

et mis en Tuvre par |l es entit®s.

Les formationsat r aver s | a efedrrdng éefTechnipent ck$sé afin de mettre a jour et de réviser le contenu. De ce fait, le
nombre doktanngcleh74 heures) ne peut °tre compar® ~ celui de
Un indicateur spécifique a été ajouté pour di sposer dbébune plus grande visibilit® s
programme de développement « Direction de projets ».

En moyenne, 79 % des salariés ont suivi des formations en 2013 (80 % en 2012).

2.5. DIVERSITE ET EGALITE DES CHANCES

2.5.1. Promouvoir la diversité

Mixité professionnelle

Conformément a la charte sociale du Groupe, Technip est convaincu que la diversité et la non-discrimination sont des principes
essentiels. Ces principes sont non seulement destinés a servir les intéréts du Groupe et de ses employés, mais également a
satisfaire les exigences et les attentes de ses parties prenantes.

Cbest ainsi que |l es initiatives de Technip en | ien avemeslda d

I

ur

[

Ressources Humaines et dans sa str at ®g faiee celqui est [@stese] oemp ernee natt i downr a

des quatre valeurs de Technip.

Les réussites futures de Technip dépendent de sa capacité a attirer et a retenir du personnel qualifié et talentueux. Explorer a cette
fin un vivier élargi de talents, comprenant un nombre croissant de femmes compétentes, semble une évidence du point de vue de
la bonne conduite des affaires. De nombreuses recherches ont démontré que les entreprises ayant les meilleures performances et
un bon rendement sur capitaux propres (ROE) affichaient wamee
et |l a composition de | 6®quipe diri geant dusenglhssptisieh comptedp@ des parties i
prenantes de tous bords, y compris les gouvernements, les investisseurs, les clients, ou encore les employés actuels et potentiels.

20

S

gr

u



En 2013, | 6objectif du Groupe ®tait d 6rernuceo valeua gjeutée tane sur le glamt r e s
économique que sur le plan social en adoptant une gestion positive de la diversité, avec un accent particulier mis sur la mixité
professionnelle. Technip a, en ce sens, accompli les progres suivants :

1 Letauxdepersonnel f ®minin a augment® ddéun point, passant de 24 %
dans | e Groupe. Le do®&fi pour Technip est en premier | ieu dbé
gazier qui est pergu comme un secteur essentiellement masculin et, en second lieu, de retenir et promouvoir ces talents, de
fa-on " ce que |l es femmes soient mieux repr®sent®es ~ tous |

1 En 2013, le pourcentage de femmesoccupant des postes dbébencadrement est passo¢@
nomination de la premiére femme Senior Vice-Pr ®s i dente déune r ®gion au sein de Te

i mportant dans | a bonne di r eGoupe estde parv&rrlajure plusi gfandé cohéence dansder me
pourcentage de femmes ° tous |l es niveaux de | dorganisation.
1 Les femmes de moins de 35 ans repr®sentent 29 % des collabor

les femmes représentent seulement 25 % des salariés. De plus, 72 % des femmes ont moins de 35 ans lors de leur
recrutement (55 % pour les hommes).

1 é ce jour, |l e Conseil d6Admi ni stration compte d®sormais <ci
do Al exBendhr aGj Brv en 2012 et de Manisha Girotra en 2013. Cel
mixité professionnelle au plus haut niveau.

La mixit® professionnelle est ®gal ement | 6une des mmaidenii UNK®sS s |

démarche proactive pour créer un environnement de travail inclusif. Le Groupe pourra prendre appui sur les importantes étapes

suivantes, réalisées en 2013 :

1 le Président-Directeur Général a affirmé sa conviction et son engagement personnel pour faire de la mixité professionnelle un
objectif strat®gique doéaffaires qui contribuera au progr s d

1 |l e poste de Directrice de |l a mixit® professionnelle est Vi
comprenant un Comité de pilotage « mixité professionnelle » et un Comité consultatif ;

i le Comité de pilotage, qui a pour mission de définir les actions et de prendre les décisions comprend :
A e Directeur des Ressources Humaines,

A le Président & COO,

A la Directrice de la Conformité,

A le Directeur Activités et Opérations du segment Subsea (Brésil),

la Directrice de la Mixité Professionnelle.
Le Comit® consultatif dont l a mission est doéidentifier utdsdes i ni
régionsduGr oupe et des di ff®rents niveaux de | 6organisation.
Le Groupe pourra ainsi focaliser ses efforts sur | a priohomonei on
ou femme i puisse étre encouragé a atteindre son plein potentiel, valorisé dans sa carriére et puisse se sentir fier des diverses
perspectives quéil ou elle apporte ou des diff®rentes fa-ons di
La premi re r®union du Comit® de pilotage s ur201Bata permiside v@lidgguno f e s
plan déaction de hautdelanCeluiecau cponuri e2@l4unetprawgramme dbéateliers
pr®voit | e |l ancement ddédun outil de certibalcaurohot®ga¢i n® @ffofams
31 décembre
Répartition femmes/hommes par catégorie 0 2012 @
Managers ) 3747 3337
Femmes 19 % 18 %
Hommes 81 % 82 %
Non Managers 26 108 24 061
Femmes 27 % 27 %
Hommes 73 % 73 %
Ouvriers @ 2388 2843
Femmes 7% 5%
Hommes 93 % 95 %
TOTAL 32 243 30241
Femmes 25 % 24 %
Hommes 75 % 76 %
(1) Salari®s intervenant en tant que sup®rieur hi ®r ar chi gegemmdeaRessources Hunairtks Sansd e
Frontiéres.
(2) Taux de couverture : 100 % des salariés.
(3) Salariés exergant un travail manuel ou physique. Les services support tels que les chauffeurs, les agents de sécurité et le personnel de service sont également inclus
dans le périmétre. Si un ouvrier a un role de supervision, il sera qualifié de « Manager ».
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31 décembre 2013 @

Répartition femmes/hommes par zone géographique e e Hommes
Afrique 141 596
Asie Pacifique 2284 6 406
Europe 3016 8 223
Russie, Asie centrale 109 117
Moyen-Orient 261 2 166
Amérique du Nord 1062 3097
Ameérique du Sud 1096 3669
TOTAL 7 969 24 274
(1) Taux de couverture : 100 % des salariés.

En 2013, le pourcentage de femmes par rapport aux hommes a particulierement augmenté en Amérique du Nord (+ 4 points),
Europe (+ 1 point), Russie (+ 1 point) et Moyen Orient (+ 1 point).
Jeunes dipldmés et seniors

1 En 2013, le recrutement de jeunes dipldbmés a augmenté de 6 % et prés de 650 stagiaires et apprentis (en moyenne)
travaillent chaque mois pour le Groupe, en augmentation de 19 % par rapport a 2012.

i (! est ®gal ement essenti el pour | e Groupe de valernembretdde
de plus de 50 ans recrutés représente 785 personnes en 2013, soit 11 % du total des recrutements.

2.5.2. Promouvoir la diversité culturelle et ethnique

Le Groupe capitalise sa | arge diversit® culturelle et etbksniqu
entit®s " travers | 06i ntsdesmograntmesaniuiticslarel$ eb la mabikté irgeenation®lg. u i p

En 2013, 114 nationalités sont représentées dans le Groupe (contre 105 en 2011 et 109 en 2012). Les nationalités les plus
représentées sont les Francais, les Indiens et les Brésiliens.

Quatre des entités du Groupe comptent au moins 40 nationalités parmi leurs salariés (aux Emirats Arabes Unis, aux Etats-Unis, en
Norvege et en France).

Un programme international de formation a la diversité est accessible en ligne a tous les salariés du Groupe. Le programme
rappell e aux participants que | a diversit® est | d6une dealaiés!| eur
de niveau équivalent les mémes opportunités de carriere, quels que soient leur sexe et leur origine ethnique. En sensibilisant
davantage et en donnant des exemples de bonnes pratiques, cette démarche de formation promeut le type de comportement
favorable " la diversit® et ° wun travail dé®qui pe multiculturel

2.5.3. Egalité des chances

a. Insertion des personneshandi cap®es dans | dentreprise

A nouveau cette année, Technip a poursuivi ses initiatives en faveur des personnes handicapées. Depuis 2012, le nombre des
salariés handicapés a progressé de 0,7 % a 0,8 %. Le reporting des personnes handicapées differe en fonction des
réglementations locales et repose sur le principe de la déclaration, ce qui peut entrainer une diminution du nombre de personnes
handicapées reportées.

Le Groupe compte 248 personnes handicapées. Les travailleurs handicapés représentent 0,8 % des salariés au sein du Groupe et

1,3 % des salari ®s en Europe, dont 4 % en | talie, 3 % en lesl | em
services de sous-traitance). Au Brésil, le nombre de travailleurs handicapés a augmenté de 29 % en 2013 et représente le nombre

le plus élevé de handicapés dans le Groupe (93 personnes).

Pour un résultat optimal, le Groupe focalise ses efforts au niveau local.

€ titre doexempl e, apr s la cl*ture, en 2i0dmB, ( Ales dcai actad nowe npt o uo
personnes handicap®es) pour une dur ®e de deux ans, Technip Fra
des personnes handicap®es, avec | 6ensemble des syndicats.

En 2013 les principales actions menées dans cette entité ont été les suivantes :
1 Trois recrutements de personnes handicapées en CDI ont été conclus ainsi que quatre stagiaires. Sept personnes ont pu étre

mai ntenues dans | eur empl oi gr©ce " | 6am®nagement de | eur po

i Le partenariat avec les ateliers protégés, sociétés de services employant des travailleurs handicapés, a été développé grace
“ | i mplication des diff®rents services de | éentreprise, et
avec les fournisseurs et prestataires du secteur protégé et adapté.

T Les campagnes de sensibilisation, desti n®es " | 6ensembl e (
communication interne, ainsi gudau traverg ®ddaniamptri esnsd.e HIO
collaborateurs.

1 Participatonadix-hui t sal ons et forums pour faciliter | a rencontre er
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en situation de handicap.
1 Des sessions de formation relatives aux bonnes pratiques, programmées par la Mission Handicap, ont été dispensées par

des professionnels de | 6ADAPT (Association pour |l 6i nsertion
seront poursuivies dans | 06aveni unemtégratioa dahsdes meilleurem@nditiansitant pow u ¢ a
|l e salari® arrivant dans | d6entreprise que pour | e service qu
1 Les actions men®es ayant ®t® tr s bien re-ues par | eslarcceal | ab

tant que handicapé aupres de la Société et ainsi profiter des dispositifs mis a leur disposition.
b. Maintien des seniors pour le transfert des connaissances

La gestion interg®n®rationnell e des r essourociaes ella asinessentiells poers t a
encourager | 6emploi des jeunes dipl!m®s et pour capitaliser sul

6 % de | 6effectif de Technip a plus de 60 ans. Léexp®ri eaete et
indi spensable pour |l e Groupe. Léeffectif total cro’t r apstdke men
créer des passerelles en matiére de transfert des connaissances et le Groupe poursuivra ses efforts dans ce domaine.

En 2013, Technip asigné unaccord-c adr e au niveau du Groupe avec une agence de 1
de recruter des experts Offshore pour les besoins du Groupe tels que formations, missions spéciales, relations avec les
partenaires. Ces ressources sont souvent des retraités du Groupe et représentent un vivier de 40-50 personnes expérimentées

dans | e domaine de | 060ffshore.

De plus, le département Développement Durable a initié en 2013 une communication avec les retraités de Technip afin de leur
of frir |l a possibilit® de | es impliquer dans des i niti gpdrticuies)s s o
des communaut ®s dbdaccueil dans |l es pays 0% Technip intervient.

2.6. RELATIONS SOCIALES

Renforcement du dialogue social

Technip a bati une culture fondée sur les valeurs de confiance, de respect mutuel et de dialogue. Pour faire de cette culture un

avantage comp®titif, Il a politique RH du Groupe of freladonsucallectvasd r e
avec |l es syndicats et autres repr®sentants des salari®s et | a |
Information du personnel

Le Groupe a mis en place des processus doéinformation ° deegtina
niveau ddéinformation au m°me moment . Par exempl e, tous | es cor

partagés en interne par courrier électronique.

Le magazine interne Horizons est publié trois fois par an en trois langues (anglais, francais et portugais) et distribué a tous les salariés.

Cette publication de 24 pages comprend des articles de fond et des photos de qualité destinés a donner un éclairage sur la stratégie

de | dentreprise, mettre en v afféeenies aclivies du B®upe dans sifféentes Fores géog@phgjses, t e s
et renforcer | e sentOnemEechhip» 6appartenance ~ ¢

La newsletter électronique « Technip in Motion », lancée en avril 2008 et diffusée toutes les deux semaines également en trois
langues, donne un apercu plus synthétique de la variété des projets et des réalisations de Technip dans le monde.

Le portail intranet du Groupe concentre toutes | es i nf declmptli ons
est complété par des intranets locaux pour la plupart des entités du Groupe et des intranets transversaux pour des sujets comme le

HSE (Health, Safety and Environment) ou les Ressources Humaines. Une nouvelle version basée sur une technologie plus
performanteet avec des contenus ~ |l a fois enrichis et unifi®s est en
de sa démarche de knowledge management, s ur un portail intranet coll aboratif per me
métiers, de partager leurs bonnes pratiques, leur savoir-faire et des documents clés. Une messagerie instantanée et un service de
téléconférence sont mis a disposition pour faciliter les échanges.

Relations salariales et accords collectifs

Les relations salariales, collectives ou individuelles, sont régies par la législation, les accords collectifs, le Golden Book (Principes
et responsabilités de gestion du Groupe) ou les GOPS (Group Operating Principles and Standards) diffusés au sein de Technip.
Touteslesentitéss sont dans | 6obligation de respecter ces r gles intern

En 2013, 54 nouveaux accords collectifs ont été signés au sein de 18 entités. 230 accords sont actuellement en vigueur au sein de
30 entités. lls recouvrent les sujets suivants :

Thémes inclus dans les 230 accords % par rapport 7 | 0¢
Rémunération 24 %
Conditions de travail 23 %
Santé et sécurité 22 %
Egalité des chances 16 %
Formation 15 %
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Le pourcentage de salariés du Groupe b ® n ®f i ci ant débune convention collective obl
signataires de | a conventi on Tdawalil (c@@ntignam'ﬁn@%)@),&m% des salareskenéficem a | e
ddune convention collective.

leComi t ® dOEntreprise Europ®en (C.E.E.)
Le C.E.E., créé en 2005, comprend 14 représentants des salariés de 10 pays européens et se réunit deux fois par an. Le C.E.E.

di spose, depuis 2008, déun site intranet accessible aux salari
Depuis 2006, |l es membres du C. E. E. b®n®f i ci ent chaque ann®e dobac
Ces formations seront poursuivies.

Consultations/ N®goci ations avec |l es syndicats sur |
En France, plusieurs projets de réorganisation ont été mis en place dans les différentes entités Iégales de Technip en 2013. Aucun

néa eu doéi mpact sur des r®ductions potentielles dboéeffectifs.

Technip France a loué un nouveau batiment pour abriter des activités de projets a La Garenne-Colombes, prés du quartier de La
D®f ense. Suite aux deux r®unions intervenues avec | e Comit® di
employés ont été transférés de La Défense vers ce nouvel endroit. 200 salariés supplémentaires seront transférés en 2014.

tit® Technip Fr

AlLyon,Technip I ndustries Lyon a fusionn® avec | den
2013 avec | e Comi

total de 500 employés). Avant la fusion, des réunions de consultation eurent lieu en 2012 e t
réunions) et le CHSCT (6 réunions).

Dans le segment Subsea,| 6 enti t ® AETech (17 personnes) fait d®sormais part

se sont déroulées avec les représentants du personnelet | e Comi t® dO6Entreprise concernant ¢
Technip Offshore Finland (TOF) a commencé un plan de restructuration pour son chantier naval de fabrication situé a Pori afin de
r®organi ser | es activit®s du sit eepkdgrandea concuremce, une pression oontipu® suir lesi v i t
prix en provenance des chantiers navals en AsieduSud-Est , combi n®es ~ | dannul atBigdDogSpas», | e
ont condui t " l a n®cessit® dbéadawptiemnhamentoddaot imamch®. c Adhge!
chantier naval " sa charge actuell e, Il e plan de restructesar ati

contrats et les départs naturels de 350 employés et le licenciement de 410 autres, ces chiffres dépendant du niveau de la charge
en 2014.

Les conditions et les conclusions du plan de restructuration ont été définies au cours de discussions et négociations avec les
représentants sociaux de Technip Offshore Finlande (TOF).

Cesajust ements interviendront par ®tape, selon | a charge de trav:
internationale des employ®s de TOF. Cbest ainsi que d®) " r@s2 em
de Technip.

Libert® dbéexpression

Lors de la publication des résultats annuels au mois de février 2013, un « chat » en ligne a été organisé pour permettre aux
salariés de Technip de dialoguer en direct avec Thierry Pilenko, Président-Directeur Général, Julian Waldron, Chief Financial
Officer et Nello Uccelletti, SVP Onshore.

Ce procédé, lancé en 2012 et reconduit en 2013, a suscité un véritable intérét parmi le personnel : 4 200 salariés se sont
connectés et ont suivi en direct les conversations. Plus de 200 questions ont été posées durant ce « chat ».

La transcription des ®changes a ®t ® rapidement disponible sur
assister de les consulter.

La raison dobé°tre de tels ®v ®n e direcistesintemstifs entrédlésrcallabarataurs et ledCemsité d@c h a n

Direction. I'l's donnent aux ®quipes | dopportunit® de poser de
performance du Groupe en 2013 et les prévisions 2014. Ces «chats»r epr ®s ent ent une excell ente so
pour mieux comprendre |l a strat®gie du Groupe et obtenir dees cl
ses pr®occupations. En conclusi®ayvriilr sléea gd @b adté uinret erame ~ @reen sp ols
Technip ».

Depuis 2000, le prix Jacques Franquelin est un événement annuel destiné a encourager et récompenser ceux qui, en vivant et en
appliquant les Valeurs du Groupe, contribuent au dynamisme e t au d®vel oppement de | a Soci ®t ®
comp®tition et de diversit® au sein de Technip. Coest aussi
croissance, déavoir un syst me degelegersomal @ mstteeem mwaee desoinitiatioes etd® q u i

contribue au d®vel Opgpleamepnt de | desprit ¢

25 prix sont mis en jeu chaque ann®e. 2 096 participations ont

AOrr O02y@SyidArzy hLe yc ¢y Said fF O2y@Sydrzy adNI £S5 RNRAG RQ2NEFYA&l GA2)
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2.7. SANTE : PREVENIR LES RISQUES ET ENCOURAGER LE BIEN-ETRE AU TRAVAIL

Depuis | a fin de | dann®e 2011, la strat®gie du Groupe comnter na
les standards de pratiques requises par Technip en matieredesantéau tr avai | . Sa mise en Tuvre a
des standards ont ®t® fournis aux diff®rents sites pour (ER®®I ab
pour l eur permettre doassur erntioo derla saaté ai rravailt Led peocédutes et istangatds dord  p r @
r®gul i rement r®vis®s pour garantir | eur pertinence en vue doéul
Mi se en place dobébun processus de gestion de | a sant ®

Lo®valuati on des érsurk deu destravpilpyucomplisales sisgues psychosociaux, est au centre de la stratégie du
Groupe en matiére de santé au travail. Les activités du Groupe sont opérationnelles dans différents pays et environnements et sont
soumises a différentes réglementations. Il est alors fondamental que tous les risques santé liés aux conditions de travail soient
correctement identifi®s quelle que soit la nature de | deuvnposi
chantier ou les troubles musculo-squelettiques dans les bureaux), et que la prévention la plus adaptée soit mise en place. Ces
principes ayant été initiés en 2012, un certain nombre de sites ont déja mis en place une évaluation des risques. Cette évaluation

devrait étre effective dans tous les centres vers la fin 2014.

Le principe de | 6ERS est fond® sur des ®tapes successives. L a
présents sur chacun des sites et a évaluer leur impact potentiel sur la santé, la deuxieme ®t ape est cell e de |
groupes ddéempl oy®s expos®s au risque. Les diff®rents moyeleas de
dans la troisi me ®tape du plan dobéact i osque résdeal (@aboh la matrice de risques e n
Technip qui fait partie de |l a gestion du risque de | demtlesepr i

risques. La mise a jour des ERS doit étre faite au moins une fois par an (étape 5). Chaque site de Technip (bureaux, sites de
construction, usines, bateaux, etc.) élabore sa propre ERS. Toutes les informations sont reportées dans la table-outil, y compris les
conclusions, permettant déassurer | a surnie risduk, eépandant aux recommmandatonsc e d
internationales et a la réglementation locale.

Le but de Il a surveillance m®dicale de |l a sant® au travaouslaest
responsabilité HSE de Technip (incluant les prestataires etsous-t r ai t ants) ne sera alt®r ®e ni par
dans | equel ils travaillent et de d®pister | es premiers terympt
| 6expositironl Geap mpar®vteindn doéune mal adie grave plus tardive.

Des I ndicateurs de Performance (I P) concernant | 6®val uat20l8n de
pour mesurer le travail effectué au niveau régional. Le reporting sur ces IP commencera en 2014.

Le programme « Pr ®s er vat i oné dmern® aaidi Bi ®%i | depuis 2012 est un exempl
surveillance de la santé au travail. Les responsables HSE évaluent régulierement le risque lié au bruit. Cepr ogr amme so6app|
tous |l es lieux de travail 0% | 6exposition au bruit est suslesp®r.i

bateaux. LO6®valuation de | 6efficacit® du pr og mtaéeeeplee Désqueles gr ©
données collectées seront suffisamment représentatives, ces mesures seront évaluées et améliorées si nécessaire.

Un nouveau standard a ®t® publi ® en 2013 concernant | auvetBursa n d
secouristes au travail. La mise en Tuvre de cette der nargement est
déployée en 2014.

Protection des salariés en déplacement et des expatriés

La prévention en matiere de santé commence par une information précise et une formation réguliere. Des livrets détaillés
concernant les pays de destination et les maladies spécifiques sont a la disposition des travailleurs en déplacement et des
expatri ®s sur | 6intranetonde sp®&chhi guedDeeni maor mae de pr®venti
sanitaires sont proposées pour les projets situés dans des zones exposées aux épidémies. Des alertes Santé sont publiées

lorsque cela est nécessaire. En 2013, 13 alertes ont été publiées, apportant des informations et des conseils de prévention.

Un espace du portail intranet Groupe dédié aux informations médicales fournit des informations sur la santé aux employés qui
voyagent (pages d®di ®es aux paydes)aliiniosrie égalentefit sur des gvén@nerdsirélatif®oala d e s
sant®, tels que | a Journ®e mondiale de |l a sant® chez Tectae p e
de la santé (OMS) dédiées au diabéte et au sida.

Amélioration des ressources médicales en mer et sur terre

Le d®partement m®di cal du Groupe continue doé®valuer |l es ressou
urgences. En 2013, ces évaluations ont eu lieu dans de nombreux pays comme la Malaisie, Si ngapour , I 6 Al g®r i e ¢
Mettre | accé@at sur | e bien

€ | 6occasion de |l a Journ®e Mondiale de | a Sant® organis®e par
campagne de sensibilisation ¢ onc eardioaasdulairésdavécideseaffithes, des rbrocleutes | e s
déi nformations disponibles sur Il e site intranet m®di cal tfeec hni
interne « Technip in Motioné quel ques jour s av antuses énites®@m evite ces expefsede la sanid goer
d®battre de | 6i mportance de | 6alimentation et pour propetdesr de
consultations en diététique. Dans toutes les régions, les salariés ont également participé a des activités de sensibilisation telles

gue des vaccinations antigrippe, des campagnes de pr®vention

Plusieurs entités ont travaillé sur des programmes de prévention des risques psychosociaux encourus sur le lieu de travail.

En octobre 2013, une enquéte universitaire sur le bien-étre au travail des employés au niveau international a été lancée par le
département Ressources Humaines du Groupe. Le but de cette étude estd 6 ®t udi er | 6 exp®r i en étee,desl 6ad
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empl oy®s qui voyagent et déidentifier |l es facteurs de r Riessit
propositions pour am®liorer | 6kdris carmid®drde sprexfp®s §iemmcreesl dteo ummor

Objectifs 2014

1 Développer une stratégie a long terme de gestion de la santé dans les activités du Groupe.

1 Poursuivre | 6am®lioration de | a mise en 1 uutravail (ERB) sut les diférents i de
sites du Groupe.

1 Entamer la surveillance de la santé ou cela sera nécessaire, en fonction des ERS.
1 Mettre en Tuvre |les | P d®crits dans | a proc®dur e.

2.8. LA SECURITE

Protection des individus a tout moment

Périmetre

Leprinci pe de base du Groupe est déenregistrer |l es incidents et
détient ou dont il assure la gestion directe ou pour lesquels il est responsable du travail effectué.

Le p®rim tre s6®tend

1 Tous les employés de Technip, ainsi que les intérimaires travaillant dans des locaux ou actifs du Groupe, a savoir les
bureaux, usines, sites de construction, chantier naval, navires et sites temporaires ;

M  Tous les prestataires et clients travaillant sur des sites détenus et gérés par Technip ;

1 Tous les prestataires travaillant dans leurs propres locaux ou sur des sites ou Technip assure la gestion et/ ou la supervision
directe du travail ;

M Tous |l es incidents e tjoinhveniuregd/), dhes letcasaou dechnip ebtblaaderde la joint venture, ou
®gal ement dans | e cas 0%, pour | 6ensemble des travaux, Il es
partagées ; et/ou dans le cas ou Technip est responsable de lasécurit ® pour | 6ensembl e des travau

Pour |l es autres JV, Technip noest pas responsable de |l a s®cu

incidents pour lesquels Technip est responsable.

Les performances de sécurité de Technip

En 2013,unt ot al de 187 millions doéheures ont ®t ® travaill ®es aw sei
monde. Le taux de fr®quence des accidents enregistrables (TRCF
heures travaillées, a Iégérement augmenté, soit 0,26 en 2013.

Cette augmentation du TRCF est liée a la fois a de nouvelles opérations dans des pays ou la réglementation est peu contraignante

et les sous-traitants et employés locaux ont une faible culture etsens i bi I i sati on HSE, dbéo% une perfo
du Groupe jusqubéau troisi me trimestre 2013. Cependant , "3, 1 a f
Technip a su minimiser les risques en améliorant significativement la culture HSE des partenaires et des équipes locales, ce qui
sbest traduit par une nette am®lioration de | a performance, de
€ titre doéill ustr at i-tmiants otteté mortellenpeht blgs&s en @33 lerode Bavaux de construction a terre.

Le premier accident tragique a eu |ieu en mars 2013 et Gyeai t
®l ectrique a®rienne. Le s econdore2@l8 etkminlic a ded éravaux gnrhautbur isans utiliser s e p t
| 6®qui pement de protection individuel reqguis. Pour ces dceoaosx ac
de Technip ont été confirmés au cours des enquétes.

Technipcont i nuer a ~ mettre | daccent sur | etraiteamts rea §0&4n Eealat se watuiral par uc ont r
renforcement de | a super vi s-traitamts et derlears soes-tratants tbeplut ex@osesl,i t des sous
Performance en matiére de sécurité de Technip 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Taux de fréquence des accidents enregistrables (TRCF) @ 0,26 0,24 0,26 0,22 0,22 0,25

Taux de fréquence des accidents avec arrét de travail (LTIF)

® 0,08 0,05 0,08 0,05 0,04 0,04

Taux de fréquence des accidents sérieux et des déces (SIFF)

@ 0,14 0,15 - - - -
Fréquence des visites du management sur site 8,33 8,84 - - - -
Fréquence des accidents mortels ) 0,002 0,000 0,003 0,002 0,004 0,002

Taux de gravité des accidents avec arrét de travail © 2,35 2,43 2,73 1,05 1,61 1,44

(1) Les fr®quences sont calcul ®es pour 200 000 hewures tr 8vdéacenmble®®E3, sel on | e
(2) Les bases de calculs, la couverture et la date de coupure, comme défini en (1). Les incidents graves et les cas de décés couvrent tout incident qui engendre ou a le

potentiel ddéengendrer une fatalit®.
(3) Les bases de calculs, la couverture et la date de coupure, comme défini en (1). Pour le calcul du taux de gravité des accidents avec arrét de travail sont pris en
compte les jours suivants, y comprislesweek-e nds et jours f ®ri ® jusquodé”™ un maxi mum de 180 jours.
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Prévention des blessures graves

En 2013, Technip a poursuivilami se en Tuvre des mesures pour r®duire | e nombre
avec succes un programme basé sur 12 Actions de Sécurité. Ces 12 actions ont été congues pour fournir aux équipes des
mesures et orientations réalisables afinde r ®d ui re | 6exposition au risque r®siduel d
clés.

Ces actions doivent °tre connues et mises en fTuvre par t @ets po

sont réparties comme suit :
LES 6 ACTIONS A NE JAMAIS APPLIQUER

R®al i ser des t©ches pour | esquel;les | a personne nbéest pas <co
agtre sous | 6emprise de | 6alcool ;0u de stup®fiants au vol ant
Séexposer ou exposer autrui ° une chute doéobjet

Retirer ou passer outre une protection isolante, un équipement ou une barriére de sécurité ;

Passer sous une charge suspendue ;

S6exposer “ un risque de chute ou travailler en hauteur sans
LES 6 ACTIONS A TOUJOURS APPLIQUER

= =4 =4 -8 -8 A

1 Utiliser les outils adaptés a la tache en toute sécurité ;

1 Respecter les limitations de vitesse et les régles de conduite en vigueur ;

1 Travailler avec les équipements de protection individuels adaptés a la tache ;

1 Obtenir une autorisation avant dobéentrer dans un espace confi
i Intervenirencasdec onst at doéun acte dangereux ou une situation ~ risgq
1 Effectuer une réunion HSE et travailler avec un permis approprié ou une procédure de travail validée.

Depuis septembre 2013, une campagne de communication et de formation au niveau du Groupe est déployée pour fournir une
information détaillée sur ces 12 Actions de Sécurité. Cette campagne comprend une communication par les cadres dirigeants, des
sessions e-learning, de la formation et du coaching avec les experts HSE, des posters, une brochure et une page intranet dédiée,
pour sbdbassurer gque toutes |l es ®quipes soient pleinement iinform

|l yse d®taill ®e des

De plus, en 2013, Techni p a poursuivi son travail déana
1 ® a ®t ® d®vel opp®

sousj acentes. Ainsi, un plan dbéaction d®t ai
gérer les facteurs de risque clés identifiés.

Technip a d®ci d® de renforcer ses actions dans ce domaine rpour
Techni p, cela signifie qubil est du devoir d eompohteanent au sitlations e s
dangereuse sur un chantier.

Le programme Pulse

Le programme Pulse est un vecteur essentiel du d®vel oppement
mettant | 6accent sur | e | eadteirfs heispt edtd a na®Ilcioommeurn ilcaa tci oonns. c iLebnocbg ed
et h |l 6environnement, ainsi gudaux co¥%uts humains, mat ®r i el s et

Depuis 2008, plus de 28 000 personnes ont participé a une session Pulse, des cadres dirigeants et Managers/superviseurs aux
ouvriers et ingénieurs.

En 2012, plus de 20 000 employ®s ont r®pondu - une enqu°te s
guestions portaient notamment sur | 6engpgiemendedei $qudieteclt diom:
cas de situation a risque. Les résultats ont démontré une amélioration de la perception de la prise en compte de la sécurité dans

| 6environnement de travail et ont pcihlé antros ans, wisaat ra areéhioter edodr® ke alimat i r u
HSE chez Technip.

Le programme Pulse Leadership joue un r!'le majeur dans | 6am®l
encore amélioré et développé pour toucher toutes les catégories de personnel et ainsi former dans un avenir proche un minimum

de 75 % du personnel de Technip, tout en int®grant | 6ensembl
fournisseurs et les sous-traitants.

Behaviour Based Safety (BBS) [Sécurité fondée sur les comportements]

Technip estime que cdest de |l a responsabilit® de chacun ddnassu
place le programme Pulse Leadership et adapté le programme BBS aux principales régions, a leurs projets et aux unités de
fabrication. En 2014, |l e Groupe mettra | daccent sur |l a miese en
sur les trois prochainesannées.é cette fin, | &accent sera mis sur

1 La s®curit ® a isatisngui seradomsidér@egar ghacan comme une valeur et non comme une simple priorité ;
T Le fait que chacun veille " la s®curi;t® de ses coll gues &en

T Le fait que chacun, indépendamment de son niveau hiérarchique, sera en mesure d6agi r conf or m@dment
responsabilités et aller au-dela de son simple devoir.

Objectifs 2014
En 2014, Technip continuera ~ mettre | 6accent sur | es daRdi s et

Ceci inclut notamment les actions suivantes :

1  Améliorer ses standards de performance pour gérer les facteurs de risque clés dans toutes les activités au sein du Groupe et
continuer 7 mettre | 6accent sur |l a; pr®vention des incidents
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Poursuivre les actions du programme Pulse pour le développement du leadership ;

Rendre de fagon plus visible le leadership lors de visite de sites par la gestion de la sécurité ;

Parvenir ° |l a mise en Tuvre int®grale du programme BBS de Te
Me t t accent $uibla gestion des sous-traitants.

= =4 =4 A

2.9. LA SURETE

2.9.1. SUreté : Assurer la slreté des collaborateurs et des activités dans le monde

Les Objectifs du Groupe

Protéger au mieux ses collaborateurs dans le cadre de leur fonction.

FrEserver son patmmoine £1 ses INformations stratégioues.

Protéger Ses INstaanons 12nt en mer qu'a ieme

WVelller & Niniggrile de son image, de sa réputation el de sa noloriété

Froposer les mesures appropriées a la protection des projets que nous réalisons.

Les Régles d'action

En vue dalieindre les objectils précités, Technip se fixe les priorités suvanles |

Anticiper la survenancs de situations présentani des risques élevés, par une analyse des facleurs ds
risque. Les résultats de cette analyse déterminent les conditions dans lesquelles Pexploitation d'un
site oU 0'un projet peuvent se POURSLIVTE ol dans lesquelles |a création d'un nouveau site paut étre
décidée.

Organiser les condilions de slrele sous forme de procedures et de plans. Les equipes de projets s
dotent d'un plan de sireté valide par le Groupe avant Ie lancement de la phaze opérationnelle du
projel En situation g'urgence, I convieni d'adopler des résctions emlicaces, perunenies et
coordonnées notamment avec les procédures de securité et de santé. Les plans sont verifies,
aciualsés et testés par les responsables locaux

Impliquer |a higrarchie dans la mise en place et lactualisafion de Pensemble des aspects de sirete
La hiérarchie désigne, en eonceration avec i Direction de la SOreté du Groupe, des correspondants
chargés de Fapplication des mesures el des procédures de sireld du Groupe.

Prevenir la survenance de situations a haut risque en sensibilisant les collaborateurs a la démarche
sireté, chacun devant 3 son niveau étre conscient de son rdle et de =a responsabilité personnelle en
matiére de prévention des risques. Cette sensibllisation contribue & une mellleure prse en compte
des conditions de sirete el, par conséquent, 3 une meindre exposition aux risques.

Rechercher l'amelivration des procedures au cours de leur mise en ceuvie pour y apporter les
coreclions nécessaires. Celles-ci sont communiquées & la Direction de la Soreté afin d'étre
partagees, le cas €chéant, avec d'autres entités du Groupe. Les mesures, kes plans, les procédures
el les syslémes de gestion interne sont contrdles et evalues réguligrement par la Direclion de la
Sireté du Groupe La démarche s'appuie sur Minformation, Ie retour d'expénsnce, la concertation et
la formation

Proteger les informations stratégigues de Technip. En cas dacces 3 des informalions sensibles od
confidentielles, s'assurer gu'elles ne sont pas communiguéss & des personnes non autorisées
délibérément cu par madveriance. Respecter Ia palitique d'archivage et de destruction des archives
en conformité avec les régles locales et les standardsTecnnip.

Privilegier dans le choix de ses parlenaires leur capaciié a avoir une poliligue en maliére de slreté.

Technip
H take it further.
Périmetre du rapport
La d®marche de | a S%ret® couvre | 6ensembl kesndwes. ent i t ®s de Techi

Tous les collaborateurs de Technip sont pris en compte par les mesures de précaution et de protection que le Groupe met en
place.

Dans le cadre des « joint ventures », Technip établit des protocoles de travail en commun. La gestion de la SGret® noest p
confiée & une entité ou a une personne qui ne soit pas Technip payroll, ou Technip certified.

Toutes les régions et les navires du Groupe tels que référencés dans les documents de la Direction Juridique et dans les notes
ddédorgani satti ohd uwn sporsreenspondant et ou dbébune ®quipe s%Hret® agi s
Sdreté du Groupe.

Les projets de taille majeure et ceux qui sont | ocalis®s iohans
dédiée de Sdreté. En fonction des protocoles retenus dans les contrats, les sous-traitants peuvent étre couverts par les dispositifs
de sdreté mis en place par la Direction de la Sdreté de Technip.

Compte tenu du contexte international actuel et des zones potentiellement a risque dans lesquelles ses clients opérent, Technip
accorde une importance primordiale a la Slreté depuis de nombreuses années.

La priorit® des ®quipes S%ret® consiste en | dantici patégerolm pe
personnel, les opérations etle savoir-f ai re de | 6entreprise et ainsi, assurer |l a r ®a

Afin de permettre aux équipes de Technip de travailler dans des conditions de sdreté optimum quel que soitleur | i eu ddéop ®]
le réseau interne Slreté de Technip assure une veille permanente des problématiques sécuritaires pouvant impacter leurs
conditions et environnements de travail qudils soi entopéensoumi s s
affrétés par Technip.
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La stratégie repose sur la capacité a mobiliser des experts Slreté en interne afin de soutenir les projets dans le monde et mettre

en Tuvre des dispositifs de S3%uret® i nnovan tloppés tédseqse leosysteind BSNTa d a p |
(Technip Security Navy Tracking) pour suivre les mouvements des bateaux Technip et étre pré-alertés en cas de besoin,

not amment | orsque | es bateaux sbébapprochent doéune nadne® de (didraatt
(Technip Incident and Continuity Application),est ~ | a fois une base de donn®es central
déactivit® du Groupe et un centre d®di ® de tedaces ente lasiéquipes delcrise our
des différentes entités du Groupe.

Léefficacit® de cette strat®gie est assur®e par une foonhelsetcul t
décisionnels.

« One Security » pour « One Technip »

Avec | 6augmentation du nombre de personnels, doéop®rati onedéfi t r
des ®quipes S%ret® en 2013 a ® ® dbéassurer | e meilleur niveau i
leséqui pes se sont focali s®es sur | a mise en Tuvre homog ne des
solutions en mati re de s%hret® des voyageurs, de design &%ret
informatijueou encore de s%ret® maritime, de gestion de crise et de ¢
En 2013, Technip a consolid® ses meill eures pratiques emnslearont i
environnement local et de permettre ainsi la continuité des opérations dans les pays notamment sensibles.

Technip est totalement ind®pendant en mati re dé®valuatiares du

avec | dacuit® et | obj ect i vieté@st notammantsirdépendabte dedD BusiresstUnits et repate | a

directement au Président-Directeur Général. Le systeme interne est fondé sur quatre niveaux de « risques pays » pour lesquels les

mesures de sreté a mettre en place sont définies en fonction des menaces pesant sur la sdreté et la stabilité du pays :

1 Pour les pays en niveau 1, les risques slreté sont identifiés comme faibles : une vigilance normale doit étre appliquée.

1 Pour les pays en niveau 2, les risques sdreté sont identifiés comme moyens : une vigilance accrue doit étre appliquée, ainsi
gue des mesures de slreté adaptées aux risques selon les zones. Tout déplacement doit étre notifié et dans certains cas,
approuvé, par les équipes de la sdreté.

1 Pour les pays en niveau 3, les risques slreté sont identifiés comme élevés : des recommandations sdreté, ainsi que des
mesures spécifiques doivent étre mises en place. Tout déplacement vers ces pays doit étre notifié et approuvé par les
équipes de la sOreté avant le départ.

i Pour les pays en niveau 4, les risques slreté sont identifiés comme tres élevés : tout déplacement est interdit dans ces pays.

En 2013, plus de 900 missions dans des pays de niveau 3 (a haut risque) ont été gérées et approuvées par la Slreté de Technip

(source : Travel Security Database).

Des outils et des ressources dédiés sont mis a la disposition des personnels de Technip afin de les tenir informés en toute
transparence des probl ®matiques s%ret® | es :concernant 0% qubil :
M  des livrets voyageurs, pour tous les pays ou Technip opeére, sont distribués automatiquement au personnel avant chaque
mission ;
M des alertes s%uret® sont r®guli rement publi®es sur | a page i
réel des évolutions du contexte sécuritaire ;
i les données concernant les déplacements des personnels sont enregistrées dans la base sdreté voyage (logiciel interne

Technip) ce qui permet de contacter | es voyageurs et de | es
T des sessions de formation sont organisées pour sensibiliser le personnel et leur donner des conseils pratiques concernant la
s¥%Uhret®, tels que |l a s%ret® des voyages, | a protection de | 6i
Différents modules sont proposés selon les besoins des collaborateurs et au regard des environnements : slreté des personnes
dans | es pays sensibles, sensibilisation culturell e, stiennasla bi | i
protection contre la fraude externe, a la sQreté sur les projets, etc.
Les ®quipes S%ret® " travers | e monde soutiennent | es projeets
s%ret® efficaces, de | 6appel dooffres du projet " | mementdeda e n
s¥%hret® sur projet qui d®finit | es processus ~ mettre en Tuvre
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Technip Security Management System 1 TSMS

CYCLE DE VIE DU PROJET
Appel doffre / Proposition Construction / Opérations

PROCESS PROCESS PROCESS
« Définition du périmétre streté » Design du dispositif sreté = Mise en place des procédures streté
+ Analyse préliminaire des risques sareté » Identification des ressources » Audit régulier des process streté
« Evaluation des coits sCireté necessaires » Formation et sensibilisation des
personnels aux problématiques streté
DELIVRABLES DELIVRABLES )
» Annexe Sireté dans les propositions * Plan de strete du projet DELIVRABLES
» Analyse des risques streté et ébauche » Plan de sireté du site « Liste des personnels sur site
du plan de mitigation » Plan du systéme de controle acces * Rapport streté hebdomadaire
« Estimation des colits » Plan d'urgence et plan d'évacuation » Programme de formation
 Mise a jour réguliére des plans
de streté

En 2013, Technip a développé son expertise dans trois domaines essentiels de la slreté :

1 la sOreté informatique et des réseaux ;

1 la sGrreté maritime ;

i la gestion de crise.

La S3%uret® commence avec | d6information

Le |ivret d®di ® " |l a s%ret® et |l a confidentialit® de ledacesé&tor ma
modus operandi dans ce domaine et ainsi renforcer la protection du savoir-faire de Technip.

Par ailleurs, un processus dodaudi't interne ind®pendant, r®al i s
Groupe afin de tester les systémes informatiques. En outre, des alertes spécifiques et des messages de sensibilisation sont

di ffus®s autant que n®cessaire afin de r®duire |l e risque dobéexp:

La Sdreté maritime, un sujet clé pour les activités de Technip

Ala suite du d®vel oppement des activit®s du Groupe, |l es zones |
projets se situent dans des régions ou le risque maritime et la piraterie sont élevés. En 2013, des procédures de sreté maritime,
adapt®es ~ |l a croissance du Groupe, ont ®t ® d®pl oy®es dans stous

et la bonne exécution des opérations.

La capacité de la flotte de Technip a opérer dans le monde entier a entrainé une augmentation des transits dans des zones ou le
risque de piraterie est élevé. Plusieurs projets sont également situés dans le golfe de Guinée, ou les incidents de piraterie ont
augmenté.

La coordination de | 6organisati on d®demaiterits®capadté d anticipaeles menacesetian d e
mettre en place des mesures dissuasives afin de prévenir les attaques.

Pour protéger ses navires en transit dans les zones de piraterie, le Groupe a renforcé les mesures de protection physique en

installant des barbelés sur le franccbhor d ou sur Il e pont principal, en soudant des
stratégiques, en augmentant les postes de surveillance lors du transit, en procédant a des exercices de confinement en cas

déi ntjdenec. En fonction de | 6®valuation de | a menace, un navir
ddassurer |l a protection de | 6®quipage et du navire pendant | e f

Gestion de crise : faire face et assurer la continuité des activités

En 2013, déi mportants efforts en termes de pr®paration aule sit
management des incidents de Technip.

Au sein du Groupe, la gestion des incidents englobe plusieurs approches clés:lagest i on des situations doéu

crise et la communication de crise et la continuit® dbéacun vit ¢
réseau de personnels formés : des cadres de permanencedoOourge nBgeu,i pets gés hitem
continuit® dbdactivit®. Le programme de formation qui i ncittat de
faire face a un cas de crise.

Technip a mis en Tuvre un slinégenfrosaivedus. Aghagué rivean, das équipes, des procéd@res et

des ®quipements d®di ®s ont ®t® mis en place. Selon | a grpouri t®
mettre | 6dincident sous contrlle d s que possible.

Unfocus particulier a ®t ® fait sur | a continuit® dbéactivisdas ave
chaque r®gion du Groupe. Les principaux objectifs de casend® mit (
Technip et dbéassurer que des strat®gies de reprise op&®rclésti onnel

30



Ldapp!l i c aTfechaimInciiéniCaAd Continuity Application), congue pour soutenir la gestion de criseetl a conti nui t ®
a été largement déployée au sein du Groupe grace aux sessions régulieres de formation et de sensibilisation.

LO®qui pe S%Uret® de Technip sb6emploie " maintenir des conditior
tous les personnels et opérations du Groupe. Un suivi permanent des mesures slreté mises en place par les entités locales et
régionales est effectué par la Direction de la Sdreté du Groupe.

3. Environnement

3.1. METHODE DE REPORTING

Technip sbéefforce de r®duire | 6i mpact de ses op®rations et d
performance environnementale et |l es axes ddédam®l i orat i oeportingTec h
environnemental, Synergi. Les informations rapportées et analysées sont fondées sur les données collectées in situ aupres des
sous-traitants, installations et entités. Ces données sont aussi précises que possible et des efforts sont constamment déployés

pour revoir et améliorer le processus de reporting et la qualité des données de fagon a donner une vision plus claire de la
performance environnementale du Groupe.

3.1.1. Périmétre du rapport

Périmetre

Les opérations et les localisations de Technip étant nombreuses et variées, il en résulte que des entités et activités de nature tres
différente transmettent des informations environnementales ; pour une meilleure compréhension des aspects environnementausx,

les activités ont donc été classées en quatre catégories : chantiers de construction, installations industrielles (usines de production,
bases dbéassemblage et chantier naval), flotte de navires uet b
document de r®f ®rence de | a3l8®cie@b® ep@Wrl 3)) 0 e xXhragiuece selcae ulre doe
de reporting différentes.

Le périmétre de reporting environnemental couvert par le présent rapport englobe toutes les entités consolidées au sein du
Groupe, conformément au périmétre de consolidation (financier et juridique). Ceci exclut les entreprises acquises au cours de
|l 6ann®e 2013 (par exemple, I ng®nium), qui seront incluses dans

De méme que pour le reporting sur la Santé et la Sécurité, le périmétre environnemental couvre a la fois les employés de Technip
et le personnel extérieur dans toutes les activités du Groupe. Toutes les données liées aux travaux réalisés sont rapportées. Pour
plus doéinformation <concer ninttventuresset aufreg tyepse s d @idremlt u ipceportng ¢(HSEd a n s
consulter la sous-section « Protection des individus a tout moment i Périmetreé dans | a section 2.8 de | 0

De méme, le systeme de reporting des données environnementales de Technip est aligné sur celui du reporting HSE du Groupe et
conforme au standard du Groupe concernant la classification et le reporting des incidents HSE (GOPS-11009) : si Technip est

propri®taire de | 6entit®, sdéil en a | a gest idonnéesenviroanementales sopto n s a
compilées et rapportées dans le systéme Synergi du Groupe.

Limites

Les sites de construction de petite taille ou Technip a un r6le de consultant ou de superviseur, sans responsabilité ou controle
direct, sont exclus du périmétre de reporting de Technip.

Les camps de construction sont considérés comme des activités non liées au travail. De ce fait, les données environnementales
relatives a ces camps ne font pas partie du présent rapport. Cependant, ces données ainsi que des indicateurs de performance
dédiés a ces sites sont collectés et suivis au niveau local pour permettre des améliorations constantes.

Ces définitions sont détaillées dans une nouvelle version de la directive du Groupe consacrée au reporting environnemental qui
sera publi®e en 2014 et qui sbdéaligne sur |l es principes et stani

Période
La période de reportinge st t ouj our s | bjanvier &S] dédembre). e (du 1

En 2013, les chiffres relatifs aux indicateurs environnementaux indiqués dansla pr ®s ent e secti on ont ®t ®
reporting du Groupe pour la période allant du 1° janvier 2013 au 30 novembre 2013, et les données de décembre 2013 ont été

esti mPes sur | a base des 11 mois pr®c®dbhesdedasstan, soactades
consolidé leurs données du mois de décembre.

En 2012 et 2011, les données étaient issues du systéme de reporting du Groupe pour les périodes allant du 1% janvier au 31
décembre de chacune de ces deux années.

Couverture

COUVERTURE EN FONCTION DU NOMBREE®DOENTI T

En 2013, 173 entités ont participé au reporting environnemental conformément aux exigences de Technip en termes de reporting,
comme indiqué dans le tableau ci-dessous :
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Nombre dobéentit ®s repgrangtesEkPint ri bu® au

Chantier de Installations

construction industrielles Navires Bureaux 2012 2011
Nombre Total 173 46 24 37 66 113 139
Le nombre total déentit ®s mportinG envionemerday a augmentéodepuis 20A2 @ syatéme de
reporting ® v ol uant vers son niveau de maturit® au sein de Technip,
charg®es de | a mise en Tuvre du procesgonsstdabsitess ui v i aux niveaux
COUVERTURE EN FONCTION DU % D6 AQUHEVRES ERAVAILLEES)
En 2013, |l e taux de couverture par rapport au total déheures t

dessous :

Heures travaillées correspondant aux entités ayant contribué au reporting des EKPI

Chantiers de Installations
2013 construction industrielles Navires Bureaux 2012 2011
Heures travaillées

EKPI @ (en millions) 158,4 52 % 7% 11 % 29 % 110,6 166,5

Heures travaillées HSE
@ (en millions) 182,4 - - - - 172,4 142

(1) Ou heures travaillées des entités ayant contribué au reporting des EKPI.
(2) Ou total doheures travaill ®es.

En 2013, les heures travaillées correspondant aux sites ayant contribué au reporting des EKPI ont augmenté de 43 % par rapport a
2012, alors que le total des heures travaillées a augmenté de 6 % au cours de la méme période : ces chiffres démontrent une
amélioration de la couverture du reporting environnemental du Groupe en 2013.

Les chiffr es bruts ont augment® proportionnellement ~ | 6augmentatio
reporting envi ronnement al en 2013, car Il a plupart des indicateurs
personnes travaillant pour le Groupe (employés et personnel extérieur). Cet aspect est abordé dans la section 3.4 du présent

rapport.

Les taux dbéapplication (bas®s sur |l e nombre dbéheures travail!l
ballast pour les navires) a 98 % (déchets non dangereux pour toutes les entités). Cela signifie, par exemple, que 67 % de la
guantit® dbdeaux de ballast (indicateur applicabl e rapotingjparenimesnt a
entités ayant contribué au reporting des EKPI et devant rapporter cet indicateur.

11 faut noter que | 6applicabilit® de chacun de <ces i nddesdut eur
contrat ou du client et des réglementations locales.

3.1.2. Terminologie utilisée en matiére de reporting environnemental

Directive du Groupe

La directive du Groupe élaborée en 2012 pour aider les Centres Opérationnels dans la définition et le processus de reporting
environnemental a été révisée alafindeld ann®e 2013 pour incorporer | es retours des
pl einement mise en Tuvre dans | e Groupe en 2014. | est ®lgsal em
Centres Op®r at i oligatogd nwis forfementtrecqmanandée)ten une instruction, ce qui la rendrait obligatoire.

Définitions
EKPI : Environmental Key Performance Indicators i Indicateurs clés de performance environnementale.

Types d6éActivit®s, PeCossolntneerl ,I aEnsteictt@®sonetl .S5i tdees | 6annexe E.

3.1.3. Systeme de collecte et de consolidation des données

a. Collecte 7 Ouitil de reporting
Le reporting environnemental revét une importance fondamentale dans la bonne définition des performances environnementales et

des objectifs de mise en Tuvre aux niveaux | ocal et r®gi onal
systeme de collecte des données environnementales fondé sur une liste de 35 indicateurs environnementaux de base et 16
indicateurs agr®g®s couvrant tous | es principaux aspects envi

déchets générés, émissions de COs,).

Les données environnementales sont collectées a travers le systéeme de reporting HSE de Technip, Synergi, un logiciel intégré. Cet
out il permet de g®rer | e processus dbéam®l i oration, et aide au
ses standards de Sant ®, de S®curit® et dOEnvironnement .
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Les données environnementales sont enregistrées via Sy ner gi sous forme doéindicateurs cl ®s
(EKPI). Chacune des entités du Groupe doit enregistrer une fois par mois ses données environnementales dans Synergi. Ces
données reflétent la performance environnementale des entités ayant des activités de bureau, de construction et de fabrication

ainsi que de la flotte de navires.

b. Méthode de consolidation et contréle interne
La consolidation se fait 7 diff®rents niveaux dderebponsabilitatHBE.s at i o

La Direction HSE est responsable du suivi, de la comptabilisation et du reporting des EKPI, conformément a la stratégie HSE du
Groupe. Les responsables HSE disposent du soutien et du conseil des différentes fonctions HSE.

C 6 e s t spdnsabilité @u Directeur régional HSE de garantir que les données de tous les sites et entités de sa région soient
collectées, analysées et rapportées via Synergi de fagon ponctuelle et précise, conformément aux exigences des directives du
Groupe.

Ensuite, les Directions environnementales régionales vérifient régulierement les EKPI des entités placées sous leur responsabilité
directe pour sbassurer de | a coh®rence des donn®es et d ancds,e u r
Il es probl mes et | es axes doéam®lioration.

Enfin, les données sont revues et validées par le département HSE du Groupe.

3.1.4. Vérification externe

En plus des audits externes requis par la loi francaise dite Grenelle 2 et conduits conformément aux standards ISAE 3000
(International Standard on Assurance Engagements), Tec hni p demande chaque ann®e | dapprob
procédures de reporting par le Global Reporting Initiative (GRI). La grille de correspondance GRI et le Certificat de vérification du

ni veau doéappl(GR Applicatian Ledal Check $tatement) sont publiés chaque année sur le site Internet de Technip.

3.2. POLITIQUE ENVIRONNEMENTALE DU GROUPE

3.2.1. Politique HSE du Groupe

Pour plus doéinformatoopesean matpotéetdquBadu®Get S®curit®, cons

du document de r ®f ®rence de | @décG&hbelP0®I ® pour | exercice clos | e
La partie de |l a politique HSE du Groupe qiuti Ipber ga gsepn®ecn tf i aghusean
mini mi ser tout ®ventuel effet ind®sirable de ses activit®s sur
Dans | a pratique, cet engagement se traduit par une s®rige doi
ressources,la quantification et |l e contr'!le de toute ®mission dans |

une approche rigoureuse des risques environnementaux et de leur gestion et une démarche innovante face aux défis
environnementaux.

Objectifs assignés aux filiales hors territoire francais

La responsabilit® d®coul ant de | a politiqgue HSE de Technip ec
derniéres, quelle que soit leur forme juridique. Les objectifs environnementaux sont énoncés dans la Charte du Groupe et dans les
cibles environnementales spécifiques.
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3.2.2. Charte environnementale

La Charte environnementale du Groupe (dont la derniére version date de juillet 2012) définit les objectifs généraux de Technip en
termes de responsabilité environnementale, ainsi que les lignes directrices correspondantes.

Ell e sébapplique " toutes |l es entit®s de Technip, quelle que sol

Les Objectifs du Groupe

Minimiser les impacts envirennementaux ot les risques générés par notro action pour la natwre et
pour |es tiers,

Mener une action continue of déterminée pour dviter foute atteinte aceidentalle 4 lemvirennamant

L'engagement prioritaire de la Direction du Groupe ast un facteur decisif de succes dans |a poursuite
de cas Ohj(!‘_“‘lm

Les Régles d'action
Envue d'atteindre les Objectifs précités, Technip £'impose les régles dacbions suivantes -

Salisfaire & minirs aux exigences de @ Bgislation emdfonnementale en vigueur o aux propres
standards de Technip.

Fixer des objectifs de performance clairs et perinents en mettant laccent sur les indicateurs
prioritaires

Mesurer nes perfermances et communiguer sur nos progrés de fagen réguliére et fransparente

Imvestir le persennel concernd (directeurs, superviseurs ou employés) d'une responsabilité de
conformité & nos systémes de management de lemvironnement.

Metire en ceuvre des systémes de ma de l'envi ment satisfai aux exig de
FISC 14001

Metire en ceuvre nes capacités dingénierie pour réduire mpact environnement des installations gue
nous CONcavens, construisons ou opérons en Eison avec nos clisnts.

Conjuguer nos capacités d'ingénierie ot de technologie & des principes d'évaluation pertinents pour
minimiser les impacts environnement et en atbénwer, autant gue possible en pratique, les
conséquences résiduelies.

Metire en ceuvre un Programme « bureaux verts » dans le but de limiter I'empreinte carbone de nos
bureaux en rédulsant les émissions polluantes, la censermation des ressources naturelles et
d'énergie, et ainsi promowvoir et renforcer les meillewres pratiques envirenmementales et Finnovation
varte.

Favoriser la prise de comsc
drarmvironnement dans leur ac

ience des employés afin quiils intégrent les considérations
quatidianne

Coopérer avec nos clients, parenaires et sous-traitants pour élaborer sur chague projet un systéme
commun de management de Fenvironnement

- y S — ~
Tendre a améliorer continuallement notre performance en matiére d'environnemant. ’Echnlp

take it further.
3.2.3. Responsabilité et Organisation
La gestion environnementale, tout commela sant ® et |l a s®curit ®, est l a responsabili
la politigue environnementale repose sur | dengagement denstdna Di |

avec les principales parties prenante s concer n®es et une cha"ne de responsabilit@G
Groupe.

Un Groupe de Travail Environnemental (GTE), sous la responsabilité du Directeur QHSE du Groupe, a été créé en 2008. Ce
groupe de travail coordonne un réseau de représentants environnementaux présents dans chacune des entités du Groupe,
organise des conférences téléphoniques mensuelles qui rassemblent tous les membres du GTE, se réunit deux fois par an en
groupes de travail technique qui accueillent des expertsdans chaque domaine dodéop®rations. I ®lI
au niveau Groupe fond®s sur des indicateurs de performance en
environnementales, les programmes de sensibilisation, la comptabili sat i on des ®mi s s i-desigs. Lacgastidn den e e
ces programmes est déléguée aux niveaux régional et local. Par allleurs, les entités du Groupe élaborent et conduisent des
initiatives et des programmes enyvV itadapesae ooatexte ataxpergoungldotal. es ont pr ¢

Toutes |l es entit®s et projets du Groupe sont g®r ®s par deass Res
déing®ni eurs et de superviseurs HSE c h aeus @simetes aepppclifs (Que eersoittuo ut e s
centre doéing®nierie, une usine de fabricati on, un naviquedoutesun c¢
|l es exigences en |l a mati re ont ®t® d¥ment mises en Tuvre.
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Sur les projets, durant la phase de conception, un ingénieur environnemental est responsable de la conformité du projet a tous les
standards et réglementations applicables. Pendant la phase de construction des principaux projets, un superviseur
environnemental est en charge de la gestion de tous les aspects environnementaux du site, en coordination avec le client et les
diverses entreprises sous-traitantes.

3.2.4. Conformité |égale et réglementaire

Technip conduit ses activités conformément aux réglementations, standards, lois et codes internationaux en vigueur en matiere
environnementale dans les pays ou le Groupe opeére. Les réglementations applicables et les attentes des clients sont identifiées

d s |l a phase de proposition pour gad®&aquatre ngeundte | d weisv iseesr oentt  rpe s ps¢
du projet.

Technip opére dans des pays ou les réglementations ont tendance a se durcir et a évoluer constamment en matiere de protection
environnementale et de gestion de sites industriels. Les directive s environnementales de | d6Uni on e
entierement intégrées dans les |égislations nationales, sont parmi les cadres juridiques et réglementaires les plus exigeants du
monde. Le Code de | 8Envi r onne me ndnseribleae regles sés contraignant, natamme®tgca due me n |
concerne les sites industriels & seuil haut, dits « sites Seveso e , qui pr®sentent un risque ®l e\

réglementations portent, entre autres, sur la responsabilité environnementale des entreprises, la prévention des pollutions et des
rejets, la gestion des substances dangereuses et des déchets.

Technip opére en conformité avec ces régles lorsque ses installations et/ou ses activités y sont soumises. Depuis 2003, en plus du

strict respect de toute Iégislation applicable, Technip adhére aux 10 principes du Pacte mondial des Nations unies (Global
Compact)et communi que ses initiatives ° ce sujet (voir |l a Section
le 31 décembre 2013).

Pour plus doéinformations, voir | es sections 4.4 et 4.8.8 du do

3.2.5. Certification Environnementale

Technip maintient sa politique de certification environnementale 1SO 14001 pour toutes ses entités. Pour tenir cet engagement,
Technip met en Tuvre un cadre de gestion environnementale sol i

Au 31 décembre 2013, 48 entités du Groupe (soit environ 57 % des entités) étaient certifiées 1ISO 14001, et plus de 10 entités
travaillaient pour obtenir la certification.

Cette <certification garantit gue | 6i mpact environnementale des
t ®moi gne ®gal ement de | dengagement d e de & petformaece erivimmemerdaley de ladé a m®
pr®vention des pollutions, et de | 6®valuation de |l a conformit®

3.2.6. Gestion des risques

a. ldentification des risques
Voir la section 4.4 du documentderéféerence de | a Soci ®t ® p aécembre?0&xer cice clos |l e 31

b. Gestion des risques
Voir | a section 4.8.8 du document de r @éc@mbedlddi® de | a Soci ®t ® p

c. Provisions et indemnités

Concernant les provisions, indemnités et gar ant i es en mati re dédenvironnement vers
3ld®cembre 2013 en ex®cution dbébune d®cision judiciaire en mati
dommages causés, la situation est la suivante :

T En 2013, Techni p ndéa pas constitu® de provi si ons; dgs @novisions pdui lesr e s
risques environnementaux sont constituées pour chaque projet.

1 Technip néa fait | 6objet dbéaucune d®cision judiciaire en mat

3.3. DEVELOPPEMENT DURABLE ET INNOVATION

3.3.1. Une nouvelle approche distinctive

Les analystes des march®s de | 6®nergie ainsi gue nombre dé®tud
®ner g®tiques doi ci 2050, csbaccamdedtd ®nhenr gli esbesode technologi e
population mondiale, de la raréfaction des ressources traditionnelles et des impératifs de lutte contre le changement climatique.

Pour aider ses clients vis-a-vis de ce défi, Technip a créé au cours du dernier trimestre 2013 un nouveau département
« Sustainability & Innovation » (S&I) au sein de la Direction du Développement Durable du Groupe. Ce département est en cours
do®t abli ssement et estdeshengasaved®. °~ cro  tre au cours

S&l est la fagon originale que Technip a choisie pour « aller toujours plus loin » dans le développement durable, en favorisant
| 6application de solutions ° |l a fois innovantesementahdur abl es do.

Pour se démarquer de ses concurrents et répondre aux attentes croissantes de ses clients, Technip encourage cette nouvelle
approche au sein de ses projets et organi se des s®minairnes
universités et associations.

Avec | a cr®ation de ce nouveau d®partement d®di ®, Technip ent
nouvelle approche évolutive.
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3.3. 2. Le d®fi de | i nnovation dans |l a dur ®e

Technip est convaincuque |l a mi se en Tuvre de solutions durables et i nnova
activités en générant du progres pour toutes les parties prenantes (Développement Durable + Innovation = Progrés).

La nouvelle approche proposée par Technip se fonde sur quatre piliers (Environnement, Economie, Société et Innovation) et
constitue la traduction tangible de sesvaleurs(Fai re ce qui est juste, Croire en | 6®quiop
BOtir )l 6avenir

Technip souhaite appliguer pr ogr essi vement dans ses activit®s déi ng®nierie
Recherche & Développement (R&D), finance et administration, un nouveau modeéle de création de valeur offrant des bénéfices
responsables sur le long terme a ses clients et parties prenantes (son personnel, ses partenaires, ses fournisseurs, ainsi que les
institutions, associations, universités, communautés locales et organisations non gouvernementales), en contribuant ainsi a une
croissance environnementale, sociale et économique vertueuse au niveau mondial.

3.3.3. Catalogue de référence de solutions Technip durables et innovantes

Technip poss de des r ®f ®r ences distinctes dans |l e design et
principaux objectifs de la feuille de route du S&I pour les années a venir est de rendre ses références plus visibles, en interne
comme ~ | 0ext ®r i Eatafogue deméféemc®de solutionsrduraples et innovantes ».

Ce catalogue couvrira tous les types de sol uti ons, gudelles rel vent des phases dbi
projets.

La plupart de ces solutions sont d®j " disponibles, pui sqavécel | e
le soutien des experts de Technip (plus de 600 ingénieurs) ainsi que celui des départements technologiques. Certaines ont fait

| 6obj et déun d ® p Technig Stond & eMelester paess technologies é ainsi gue par ddaut
départements : cbest | e c as aradde prévigientet dm survéllBrite des polluants et des émissions, ou encore des
applications et outi |l s Advanged Bystens &ngineeringed.e D ®da nttreed asel wt i ons o1

Centre dodinnovation etiped parléseCertresaé RE&Pj et ondéé réEampemsées dans le cadre du prix
Jacques Franquelin de Technip. Les plus significatives ont été publiées dans les communications internes et externes de Technip
(Horizons, Tomorrow, Technology Info, Technip in Motion).

La principale mission du nouveau d®partement S&lI pour | dalesn®e
avantages qubelles pr®sentent en termes de valeur ajout®e et p
3.3.4. Lavaleurajouttede | 6i nnovation dans | es projets

Technip a cr®® et mis en Tuvre une vaste s®rie de solutiodas du
|l 6efficacit® ®nerg®ti que, des syst mes de tonsidevhio-ingédi®im idescorntréless et

avanc®s et déoptimisations et deefdéecsiages ) deetcormodtt ucotuieond 6@ipy
améliorations a travers ses technologies et produits brevetés.

Technip entend renforcer cette appr oche pour faciliter | 6identi fication et Il a
|l 6environnement, of frent des opportunit®s sociales et desnavan
un caractére novateur du point de vue technologique, organisationnel ou méthodologique.

Le catalogue Technip de r®f ®rence de solutions durabl es eeau i nn
personnel de Technip | dopport ursisdu@onsdes enteux mdapiées auxeekigentes des Projetscet i on r

aux attentes des clients. Ceci permettra de créer de nouvelles solutions qui intégrent les quatre piliers du S&I dés les premiéres
phases de leur conception.

En plus de promouvoir une applicatonp | us e xt e n sdesigret dee critbrés®@e responsabilité sociale et écologique, le S&I
veut encourager une adoption ®| argie de m®t hodol ogi es d®dles®Re s
solutions les plus pérennes.

3.3.5. Toujours plus loin dans les énergies renouvelables et les industries en biochimie

En 2013, Il e march® des ®nergies r enouvadiehbrcergextaade sestriction. Mdlgeésce t e n ¢
contexte difficile, Technip a persévéré dans son engagement de développer des activités au sein du marché des énergies
renouvel abl es. Les principaux d®veloppements ont ®t® dansetl es

du stockage de carbone (CSC) et de la géothermie.

Concernant les biocarburants, Technip a été récompensé pour différentes études, notamment celles sur des projets de

bi ocarburants de nouvelle g®n®ration et de chimie verte. Léun
quatrieme trimestre 2013 pour le projet de Malaisie de Metabolic Explorer, une start-up trés avancée dans le domaine de la chimie

verte.

Concernant | 6®ol i en Offshore, Technip a poursuivi Il e d®velopp
partenaires Nenuphar et EDF EN, dans | e but déinstaller un prototype
2013, Technip Offshore Wind a installé avec succés le cablage sous-mar in déune ferme ®olienne el
dé®qui pement s eloppés pouraet isage.dC@ investissement comprend un robot sous-marin, une trancheuse et des

®qui pements sp®cifiques pour | 6ouverture de tranch®es, |dmmst al
a activement soutenu le projet de Saint Brieuc du consortium Ailes Marines (Iberdrola/RES) lors de débats publics : durant trois

mois, Technip a assisté a 11 réunions au total pour expliquer et décrire entierement le projet aux parties prenantes locales.

Concernant la capture et le stockage de carbone, Technip a annoncé son partenariat avec Cansolv, une entreprise détenue a
100 % par Shell qui a développé une technologie amine de capture du CO.. Lébaccord permet ° Technip
une gamme compl te diee,s eddva ccheast dedti ndgegBnd cermrst r uct i o;postpombustiondpeus p r ¢
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Il i ndustrie de production doé®nergi e. Cette collaboratioovdentre

capitaliser sur | pdanspa®onceptior; la codseuctibreet la gestion de larges projets EPC, ainsi que sur sa
pr®sence commerciale " | 6®chell e mondi al e. Cette nouvell edecoop
la technologie Shell Cansolv dans un périmetre plus étendu et sur de nouveaux marchés.

Concernant | 6®nergi e g®ot her mal e, Technip poursuit sa colltabor
sur le projet géothermal & basse température développé par ENTIV etsituédans | 6une des plus anciennes
Etats-Un i s, ) la fronti re entre les £tats de Californie et de |

américain (US Department of Energy) et offre des perspectives prometteuses sur la base de plusieurs études menées par Technip
en partenariat avec Mannvit.

3.3.6. Des synergies internes et collaborations étroites

Autre objectif important du nouveau département S&I : faciliter les synergies internes et établir des collaborations et partenariats
avec des entités externes.

Ces derni res ann®es, Technip a organi s® des s®minaires sur |
partenaires, fournisseurs, institutions, universités et associations, dans le but de promouvoir un dialogue constructif permettant
déencourager une ®volution industrielle durable.

Technip croit en cette approche syst®mique et sdbempl oie © ®va
reconnus internationalement et a établir des contacts avec diverses entités (entre autres des organisations a but non lucratif, des
institutions, des entreprises, des professionnels renomm®sat) qu
des énergies renouvelables et les solutions bio-sourcées.

Récemment, Technip est devenu membre du Conseil mondial des océans © et du Club de Kyoto ), afin de contribuer directement
“ la diffusion et " | b6application de prati quilesettbsicomnuhastés. dans | «

Au sein de Technip, le S&I encourage la fertilisation intra-segments (pour que les solutions efficaces appliquées sur les projets
Onshore puissent générer des innovations et des améliorations en Offshore, subsea et sur les navires de Technip, ou vice-versa),

et renforce | es collaborations internes, en particulier arv e ¢
process technologies, les départements Qualité et HSE, le Groupe de travail environnemental, Advanced Systems Engineering,
Marine New Builds, Process ainsi que le réseau des experts de Technip.

Le S&lI offre | doccasion au personnel de Technip dbdéexpri nan ses
déun avenir meifdiessrpotawout 6&d&m®I|I i oration constante de Technip |
professionnelle de toutes les parties prenantes.

3.4. GESTION DES ASPECTS ENVIRONNEMENTAUX

3.4.1. Objectifs environnementaux du Groupe

Technip définit tous les trois ans la direction a suivre pour renforcer sa performance environnementale a travers des objectifs
stratégiques spécifiqgues aux aspects environnementaux. Dans le cadre du Plan Triennal QHSE du Groupe défini sur la période
2013-2015, les objectifsstr at ®gi ques sui vants ont ®t ® ®tablis en mati re dben

T minimisation des impacts environnementaux, déclinée dans des plans de réduction des consommations de carburant et
do®nergie et de gestion;des d®chets et des effluents

1 gestion des risques envi ronnement aux, " travers | 6identification pr ®c
| 6environnement, et | e d®vel oppement de strat®gies dbéatt®nua

Chaque année, les objectifs ci-dessus sont repris dans ceux du Groupe en matiére de Qualité, Santé, Sécurité et Environnement,
puis partagés et transmis a toutes les entités.

Pour 2013, une revue des objectifs environnement aux a ®t ® cor
nombreuses initiati vesomoeandétail®dgs @-dessosses en T uvr e

(3) Le Conseil mondial des océan&/¢rld Ocean CoungfivOC)Sa i t QFt t Al yOS AYiSNYylFGA2yL S RS fSIFRSNAKAL
des entreprisesviagA & RS& 20Skyad [S 2h/ NraasSvyotS I O02YYdzyl dzi S RQSy (i kefiéBeie 2 LIS NJ
éolienne Offshore, tourisme, technologies marines, fabricants, vendeurs, assurances, finances, etc.) pour collaboésofitida de questions communes

02y OSNYtyil fQSYGANRYYSYSyid YINARYyO®

(4) Le Club de Kyotest une organisation a but non lucrdiiindée en février 1999. Ses membres sont les entreprises, associations et autorités locales engagées
sur les objectifs de réduction des gaz a effet de serre établis par le Protocole de Kyoto. Pour atteindre ses objktdiitie l€yGto promeut des indtfives de
ASYyaAroAtAdldA2yI RQAYT2NXNIFGAZY SG RS F2NXYI A2y Sy @dzPpSdNE2 REf 1 @S TR AZAF O
Ye2i2 SYSOi RS& LINRPLRAaAAGAZYE LRfAGA|&SRSOAERRAYASYINNEEAaRBEYRSOSRRENE A 1/I820
écologiguement rationnelles.
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Des initiatives sont développées localement dans toutes les entités et activités du Groupe. Le tableau ci-dessous ne présente que
guel gues exemples ddéinitiatives et acti ons récedemtes detleepsésentelsediani n d
3, ainsi que les paragraphes a suivre, donnent de plus amples détails sur les initiatives menées en 2013.

Objectifs du Groupe Exemples déinitiatives conduites par |l es entit®
Met t r e en stratiégiese Pl usieurs initiatives environnementales ont ®t® d@g
de r®duction de 9 Bureaux : plusieurs initiatives visant a renforcer la sensibilisation du personnel et des travailleurs sur les
carbone guestions | i ®es au changement climatique et au C
utilisation doé®nergies renouvel abl eSsstathable Building spol u
|l es nouveaux bureaux db6Aberdeen
9 Sitesdeconstruction: ut il i sation dbdéeau recycl ®e pour | a su
hydrauliques.
1 Usines: dans | dusine de fabrication FIl exi France du
(LED) et de chauffage basse consommation ont été installés dans les zones de travail.
i Flotte: des programmes dodéefficacit® ®nerg®tique ont

Région mer du Nord Canada.

Développer des initiativespourla [Exempl es :d6®t udes

r®duction de | 8i]|9f revues ENVID (identification des impacts environnementaux) conduites sur tous les projets Onshore et
environnemental des activités du Offshore majeurs
Groupe f ®t udes dbéinvestigation environnementale sur | 0®t
1 ®t ud e s ilisation dellathpes basse consommation proposées aux clients
Exemple déapplications
Mei |l |l eures pratiques doéing®nierie environnemental ¢

consolidation des surfaces en pente.

Développer le registre desrisques [Des regi stres de risques ®l abor®s dans toutes | es
environnementaux de Technip traiter les activités potentiellement a risque dans toutes les phases des projets, du design a la construction.
dans chaque entité

Conduire des audits de 9 Audits des entités par rapport aux standards du Groupe relatifs a la gestion environnementale (GOPS), et
conformité au standard de pl ans doéactions pour amstione deeonformigé. ni veau de sens
performance environnementale 1 Audits environnementaux conduits par des tiers (organismes de certification internationale) par rapport a la

norme I1SO 14001

1 Audits environnementaux condulits par les organismes de financement et les clients
T Audi t s doas ssurlaGRt (SlodaldRaepdring Initiative) conduits dans toutes les Régions du
Groupe, conformément a la loi frangaise Grenelle I1.
Mi se en T uvr e dul Unerevue environnementale des principaux bureaux de Technip a été effectuée avec la définition de plans
« Bureaux verts » en cours déaction sp®cifiques pour r®aliser des ®conomies d

achats responsables et les transports propres.

En 2014, il a ®t® do®ci d® deipaux eéfis aweguels toérespondent les tmia objeatlifs stratégiguesp r i

suivants :

T Préventiondes i mpacts environnementaux par |l a mise en Tuvre dodun
| 6attention des entit ®s, chop @trpart |la pronmtione @t la a&ammunication®des ntesuresTee
responsabilit®s en mati re dobéenvironnement

1 Réductionde | 6utilisation dé®nergie et de ressources, et de | a
doi denti fi cesernvimmentertax de towes les activites de Technip; mi se en Tuvre des mesu
déatt®nuation pour r®dui;re tous |l es risques identifi ®s

1 Amélioration d e s performances ~ travers la mise en T uvr eesurdreet pr o
promouvoir | a r®duction des d®chets g®n®r ®s, de | 6®nergbse et

de Technip.

3.4.2 Consommation de ressources

a. Eau

Les activités et les implantations de Technip donnent lieu a une importante demande en ressources, dont des besoins en eau

(not amment de | 6eau potable et industrielle pour |l es tests hy
déinitiatives | ocales pour | e tr aeur ensenmiationd(pas example, xa réetlisatipnoet le | a
recyclage de | édeau sur | es sites industriels). En cons ®umpudesan c e,
sites, du cycle de production ou de la phase de construction.

Parexempl e, dans | dusine de fabrication Flexibras ° Vit.-ri adaftBr ®s
10 ans, avec un contrt!'!le de sa qualit® (chlore) avant c ammesue t
guantit®s dbéeau dessal ®e, | 6eau n®cessaire pour effectuer |l es
plusieurs bacs. Lorsque le client donne son accord, les eaux usées traitées peuvent étre utilisées pour ces tests. Dans les bureaux,

“ |l doccasion de |l a Journ®e mondiale de | dédenvironnement 2043 do
tels que Perth (Australie) et Paris (France), ont ortgistribuéde des

sabliers de douche pour inciter les employés a limiter le temps passé sous la douche a quatre ou cing minutes.

Technip a conscience de | a n®cessit® d6®conomi ser | a ressteurce
en privilégiant la réutilisation et le recyclage des eaux usées une fois traitées, quand cela est possible et autorisé.
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Lébeau est g®n®r al ement issue du r®seau | ocal, des rivirpowla ou
suppression des poussiéres ou les tests hydrauliques des conduites et des tuyauteries.

Les sites de fabrication et les chantiers des sous-traitants doivent enregistrer leurs données environnementales dans le systeme
Synergi de Technip, si leur gestion est placée sous la responsabilité de Technip conformément aux obligations contractuelles.

Les sites pour |l esquels Technip nobdest pas responsable enregi
systemes et processus.

Quantité (m®)

2012 @ 2011 @

Consommation totale 1418 924 1977 630 2480 785
(1) Les donn®es environnementales 2011 pour | a consommat i onlldiffeentdes ¢chiffresiforrais dhns
le document de référence 2011 car la collecte de données précises est particulierement longue en raison du degré de vérification dontellesf ont | 6 obj et

différences ont mené a des changements et des corrections dans le présent rapport afin que les chiffres soientali gn ®s avec ceux du Rappo
développement durable 2011 considérés comme plus précis.

(2) Les données 2012 incluent la consommation en eau pour un camp de construction au Moyen-Orient.

En 2013, la répartition de la consommationtotaled 6 eau par type ddactivit® est |l a suivant
Installations

2013 Chantiers de construction industrielles Navires Bureaux

Consommation t3%tal 612 600 240 734 173 174 392 416

Les deux secteurs consommant | e Ipilleas, dib®acomrant r2W0clt3i csmo,ntq % elnd eparu

supprimer les poussiéres fines, et, en deuxiéme lieu, les bureaux.

Depuis 2012, la consommation totale doéeau a diminu® de pr s de

sur | es chantiers et dans | es bureaux, en raison déun b®ssoi n

hydrauliqgues. En 2013, | a tendance “ | a baisse a ®t® comhnég m®e

2012.

b. Matiéres premieres

Les matiéres premieres nécessaires aux activités de Technip sont fournies par les vendeurs de matériel et les équipementiers.
Technip demande régulierement a ses fournisseurs de sélectionner des matieres premiéres en conformité avec les obligations
contractuelles, y compris les strictes exigences HSE.

Les matiéres premiéres sont réutilisées sur les sites ou les navires lorsque cela est faisable, comme la réutilisation du bois et des
mat ®r i aux dobéembal | ag enatériaux teleque @ eryaitld et g cabtbs dectriques. Les matériaux considérés
comme des déchets sont triés lorsque cela est possible afin de faciliter leur réutilisation ou leur recyclage.

c. Energie

En 2013, Technip a poursuivi ses initiatvesenfaveur de | 6efficacit® ®nerg®tique et de
mi nuteries sur | 6®cl airage et l es climatiseurs, déampoul es ba:
consommation dé®ner gi ensomationcen élestlciiéuacéid cédujte dé & % end2013 dans les bureaux. A titre
déexemple des meill eures pratiques ei $cbnitp®t Pesobuusasvxi Vah
énergétique, et sont reconnus comme tels. Lal umi " re et | a ventilation naturelles ont

thermique, afin de réduire les colts de chauffage et de climatisation.

Le nouveau batiment de Westhill (Royaume-Uni), achevé et ouvert en 2013, a obtenu le niveau bronze défini par les normes de
construction écossaises 2010 (Scottish Building Standard 2010) et le certificat de performance énergétique C+ en vertu de la
réglementation relative a la performance énergétique des batiments 2008 (Energy Performance of Buildings Regulations 2008).

Par ailleurs, |l es bureaux de Technip situ®s " Rome (It aeérgies) ut
renouvelables certifi®es, et produisent ainsi | é6®nergie pour |

Une diminution de 13 % des consommations en gaz naturel et gaz de pétrole liquéfié (GPL) a été enregistrée en 2013,
principal ement en raison des activit®s des wusines de fabricat
consommations en gaz naturel est directement liée au chauffage des batiments et aux conditions climatiques.
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En 2013, la consommation en carburants a également augmenté dans les usines du fait des activités sur un chantier indonésien.
Dans les bureaux, la consommation de carburants a doublé par rapport a 2012.

Carburant Carburant Carburant
(fuel, (fuel, (fuel,

. Gaz gazole, Gaz gazole, gazole,
Consommation de naturelet|  essence naturel et essence Gaz essence
chauffage et| gp & &y | Electricité GPL ® &y | Electricité | naturel ® &) | Electricité
des installations

permanentes (MWh) 2013 2012 2011

Installations industrielles 9 606 109 591 60 310 11 086 30998 58 016 9638 | 27227 kv 32841

Bureaux 6 140 12 120 60 462 5382 6 069 65 478 6 907 2443 55 900

*LO6butilisation du GPL a ®t® ajout®e aux donn®es depuis 2012.

(**) Les donn®es relatives °~ |l a consommation dbéessence ont ®t ® ajout®es dans

(***) Ce chiffre a ®t ® conserv® tel quéihdi mqe®udans %l eedobuméne dcent ®bAn@nda
durable 2011 semble incorrect. [ Ceci est d¥% 7 une corr ecea2Dld atrégulicide la dugte ®t ® f
nécessairepourpr odui re des donn®es v®rifi®es et pr®cises. Cet ®cart a ®Pe®ramppegis

de développement durable 2011, qui contient les données exactes.]

En ce qui concer ne padlesnaetivigd ser les projetsp len oco@semmation en carburant sur les chantiers de
construction a diminu® ddéenviron 37 % par rapport ° 2012 ffreset |
sbexpliquent par Viéde pétirhetresde eportiry@ ® 18Basesvt amment ddun i mportant s

Par ailleurs, une légere augmentation de la consommation en carburant a été enregistrée pour la flotte, principalement & cause de
| 6augment ation du nombr epodieg. navires participant au

Une augmentation significative de la consommation en gaz naturel et en gaz de pétrole liquéfié (GPL) est a noter sur les chantiers

de constructi on, |l i ®e en particulier aux activit®s de construc/
c ion d Gaz Carburant Gaz Carburant

onsortT:matlon € naturel | (fuel, gazole, ) naturel et | (fuel, gazole, ; Carburant ;
carburants et | ggp. essence) | Electricité GPL essence) | Electricité |(fuel, gazole) | Electricité
associée aux opérations sur
projets (MWh) 2013 2012 2011
Chantiers de construction 11 264 267 027 1626 2 605 422 725 4227 261 241 2019
Navires - 1453 611 - - 1260 951 - 976 560 -

Les impacts indirects de Technip en termes de consommation énergétique sont également pris en compte : le Groupe propose des

solutions plus respectueuses de | denvironnement : ses clients
exemples.

Un autre exemple est |l 6utilisation de diodes ®l ectrolumiddeseen
usine p®trochi mi que bas®e au Mexique. Technip a envisag® | dut i
industri el classiques. Une ®tude comparative a ®t® eff ectcié®e e

de 40 %, correspondant a une économie de 770 tonnes de CO, par an. Les résultats ont également montré que le co(t
déinvesti ssement ®tait plus ®l ev® en cas dbdédadoption des lraimpes
amorti au bout de 10 ans.

Cette étude est devenue une référence a mettre a jour et a appliquer sur chaque projet en phase de FEED. En effet, en tenant

compte de la tendance a la baisse du prix des lampes a DEL et du fait que, dans de nombreux pays, des crédits sont octroyés par

|l es gouvernements pour | a mise en Tuvre de solutions ddé®ceonom
couvert.

3.4.3 Emissions

a. Changement climatique

Les effets du changement climatique deviennent de plus en plus tangibles : de gigantesques typhons
précédent, des sécheresses aigués et de graves inondations, causant de grands dommages et pertes partout dans le monde, sans
parler de la fonte accélérée des calottes polaires et un niveau des mers historiguement élevé. Ainsi, de plus en plus de voix

sO6®l vent au sein de |l a communaut® scientifique, de | a sitei ®t (
humaine dans |l e r®chauffement gl obgdnc eCe pletn@dintti,o nmaa @gIr3® e rcaoj
Nations wunies pour Il 6environnement (PNUE) sur Il es ®mi ssions

augmenté en 2013.

Léoann®e derni re devait mar quer iomahsurttechangensentclimatique,sa Congentidri cadrealgsu e i
Nations unies sur | e changement <climatique sb6est-fom&deDureangoar Pol
une action renforcée i q u i vi se 7 concl ur e dsépouc un iNBtlurhent juridkqeement®ogriraignant surole

réchauffement mondial censé entrer en vigueur a partir de 2020 i ainsi que pour discuter des engagements a prendre concernant
la suite du Protocole de Kyoto. E n ladc®rooe anibtensifierdedirg &ctionsinatisnalgs pours s 6
acc®l ®rer | a pleine mise en Tuvre du Plan dbdéaction de Pa@li et |
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Dans ce contexte, Techni p, en t alng gaect efuorurde ske®nerdgdiien,g®neeo

changement <climatique est un d®&fi et sbéefforce non seul emant d
ses clients des solutions et des concepts innovants, a haute performance et écologiqguement rationnels, dans le but de les aider a
satisfaire |l eurs besoins en termes doéefficacit® ®nerg®tique.
La flotte de navires de Technip est de |l oin |l a principal ensoul
Tuvyeconfor mPment aux exigences maritimes international es, des
d®f i ni ssent des mesures pour une utilisation efficace dussirsmach
et plus efficaces, et pour r®duire | e niveau do6é®mi ssions.

Dans ses diff®rentes entit®s, Technip continue de promouvdeir |
“ travers | 6usage de panneaux sdans &s buraix de dachnip g Rame, reela cord@matién®| e c
certifi®e comme provenant doé®nergies renouvel ables (RECS)13.qui
Par ailleurs, Technip a élargi son expertise et sa capacité dans le dével oppement , | acquisition et [
dé®nergie renouvel able, telles que |l es turbines ®oliennes Offs|
b. Gaz a effet de serre (GES)

Letableauci-kdessous montre | e v sdirectagde CO,t(em tlonndsE@ivdlestsCOH généré par les activités de
Techni p. I'l convient tout de m°me de noter que Technip nbdest a:

Technip quantifie ®gal eme n t-a-direcslles®éulltansde sampopreicondommatian tlectique, aidsieqaet
celle de ses sous-traitants, sur ses sites ou dans ses activités Offshore.

Emissions Emissions Emissions Emissions Emissions Emissions
Directes Indirectes Directes Indirectes Directes Indirectes

Quantité (en tonnes métriques équivalent CO2)

Chantiers de construction 73 082 885 111 462 2520 69 401 2110
Installations industrielles 31225 14 831 10 546 15387 9 462 11 846
Navires 388 395 - 335589 - 261 143 -
Bureaux 4399 26 387 2 652 27 244 2069 22129
Total des émissions 497 101 42 103 460 252 45 153 342 075 36 085
TOTAL DES EMISSIONS 539 204 505 405 378 160

(1) Les données environnementales 2011 sur les émissions de gaz a effet de serreissuesd u Rapport ddéactivit® et de d®vel opp
fournis dans le document de référence 2011 car la collecte de données précises est particulierement longue en raisondudegréde v ®r i fi cati on d
Ces différences ont mené a des changements et des corrections dans le présent rapport afin que les chiffres soient alignés avec ceuxdu Rapport ddact
développement durable 2011 considérés comme plus précis.

Les émissions directes viennent des carburants et des énergies utilisés directement par les activités et opérations de Technip et

sont souvent i ®es ° l a production dé®lectricit® internelasur
consommati on dir ect durééa®élestdque et font ga®e dés opéaationsi de Technip. Le calcul des émissions
indirectesde CO,;1 i ®es ~ | a consommati on do6®l ectr i c-érer@étique de nhdquepays.c o mpt e

En 2012, Technip a enregistré une hausse des émissions de CO, dans toutes les zones ; ceci reflete la hausse de la quantité
do®nergie consomm®e durant | a p®riode correspondant » parvappertdhaus !
2011. En 2013, les émissions directes ont augmenté de 6 % par rapport a 2012, et les émissions indirectes ont diminué de 7 %

mal gr® | daugmentation du nreporinge dbéenti t®s participant au

c. Effluents liquides

Le traitement des eaux usées dans les installations a terre (Onshore), comme dans les usines, le chantier naval ou les bureaux, est

r®al i s® soit par |l e syst me | ocal ou r®gional dé®pur atmeotnPar s oi
exemple, Technip gére plusieurs usines de traitement des eaux usées sur un certain nombre de sites et de chantiers. Les rejets de

ces stations sont surveillés et audités régulierement conformément aux approbations réglementaires et aux licences locales. En

mer , Il es navires de Technip sont ®q ui p @gEemedtationsdg | tConweation MAREDL. u r a t
(Convention internationale pour | a pr®vention de | a pollterti on
certaines eaux usées spécifiques, ces eaux sont transférées dans des bacs de stockage pour leur traitement a terre. Le traitement

des eaux est géré au niveau des divers sites de construction et usines, au moyen de systemes de traitement dédiés, et également

a bord des navires grace a des systémes de traitement embarqués.

Depuis 2012, les eaux usées sont classées en eaux de ballast (uniguement sur les navires), eaux industrielles et eaux
domestiques, avec les résultats suivants pour 2013 :

1 les eaux usées industrielles sont principalement traitées sur site ;

T le traitement des eaux usées domestique s e st habituell ement effectu® ~° | 6ext®ri ¢
déeau.
En 2013, la qguantit® totale dbéeaux us®es gO®r ®e pa?,domtaéb%étaiiept, y

des eaux de ballast, 18 % des eaux usées industrielles et 68 % des eaux usées domestiques.

Méme en considérant que les eaux usées de ballast étaient incluses dans les données 2012 @, en 2013 Technip a réduit de 2 %
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les eaux usées par rapport a 2012.

Total des eaux usées
Quantité (m®)
2012 2011 @G0
Chantiers de construction 296 807 434 806 214 071
Installations industrielles 60 558 64 530 56 454
Navires ®+*) 217 119 109 958 Gx¥) 79 785
Bureaux 233972 136 541 -
TOTAL 808 456 745 835 &%) 350 310

(*) Lesdonnéesenvi ronnementales 2011 sur

développement durable 2011 considérés comme plus précis.

(**) Dans | e Rapport doéactivit® et
naturel.

|l es

eaux

d®vel oppement

us ®es

(***) Les eaux de ballast des navires sont reportées de facon séparée dans le systéme et représentaient 77 973 m® en 2012.

i ssues du
document de référence 2011 car la collecte de données précises est particulierement longue en raison du degrédev ®r i f i cati on
différences ont mené a des changements et des corrections dans le présent rapport afin que les chiffres soient alignés avecce u x d u

Ra p p osfournid damsdet i v i t
dont
Rapport

el | ef
doa

dusabteorotid®Ppluesatebhl ee

La méthodologie de reporting pour les eaux usées industrielles et domestiques a légérement changé par rapport a 2012. Ainsi,

plus ddeaux us®es ont ®t ® rapport®es comme domestiques palée, | es
non intégrée dans le reporting des années précédentes, a été mise a leur disposition. En 2013, les chantiers ont rapporté une
augmentation de |l a quantit® dbéeaux us®es industrielles (y comp]l
Le tableau ci-dessous expose en détail lacontribut i on de chaque type ddeaux us®es rapport
Technip.
Total des eaux usées
Eaux usées Eaux usées
% domestiques industrielles | Eaux de ballast
Chantiers de construction 58 % 42 % 0 %
Installations industrielles 67 % 33% 0%
Navires 47 % 1% 52 %
Bureaux 100 % 0% 0%
d. Déchets
Les pratiques de gestion des déchets de Technip sont en parfaite conformité avec les exigences réglementaires locales et
internationales.
En 2013, Technip a observé une augmentation significative des déchets générés par rapport aux années précédentes, due en
particulier a la production de déchets non dangereux par les chantiers. La production de déchets dangereux, quant a elle, a
di minu® dbéenviron 13 %.
uantité (en tonnes

Déchets Q ( )
Poids total des déchets, par type 2012 2011 @
Déchets non dangereux 156 558 86 195 55871
Déchets dangereux 5881 6 761 4513
(1) Les donn®es environnementales 2011 sur | es d®chet s diffésestdes shiffreufoulRia gapsderdocunterdt a

de référence 2011 car la collecte de données précises est particulierement longue en raison du degré de vérification dontelles f ont | 6obj et . Ce

a des changements et des correctionsdans| e pr ®sent rapport afin que |l es chiffres soient align®

considérés comme plus précis.
En 2013, |l a r®partition des d®chets par type dodactivit® est | a
2013 Quantité (en tonnes)

Chantiers de Installations

Poids total des déchets, par type construction industrielles Navires Bureaux
Déchets non dangereux 128 686 19 710 568 2994
Déchets dangereux 427 3034 2 357 63
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Cette augmentation des déchets non dangereux générés vient principalement des activités de construction et est due globalement

a plusieurs facteurs : (i) une augmentation du nombre de sites, de navires
la précision des données et du reporting relatif aux déchets pour toutes les activités de Technip, (iii) un plus grand volume de
conduites fabriqgu®es et déactivit®s de construction, et (iwv)

développées sur les sites, dans les usines et sur les navires.

Pour les chantiers, la majeure partie des déchets non dangereux générés est composée de terre, de pierres et de ciment, car
déi mportants travaux dobéexcavat i ouoneparnié de®ds GravatsRazéte réatilsée sur le site ponrles i t e
rembl ayage (et nbéest donc pas consi d®r ®e comme d®chet), mais |

La réduction des déchets dangereux est liée au changement de la méthodologie de reporting pour les eaux usées contenant des
substances chimiques, qui sont considérées depuis 2013 comme des effluents et non plus comme des déchets.

3.4.4. Pollution accidentelle

Prévention des incidents environnementaux

Technip a maintenu en 2013 son fort engagement pour la protection environnementale. Le Groupe applique a cet effet une
approche stricte de reporting systématique de tous les incidents HSE. La sensibilisation croissante au sujet de la protection

environnementale a contribu® ~ augmenter | e nombr aip ekigd quetoud e nt
d®versement ou rejet accidentel soit enregistr® dans | eshnipa at i
la capacit® dodéidentifier | es cons®quences envirenasnemental es pof

Technip classe les incidents environnementaux en trois types distincts :

1 incidents environnementaux majeurs : lorsque des impacts environnementaux significatifs sont causés en dehors des limites
du site, pour une durée supérieure a un mois, ou lorsque | 6i nt ervention dbéune tierce part.i
| 8i mpact, 0 u -respect dea sondiians défmias dans les permis environnementaux, les réglementations ou les
exigences contractuelles en matiere environnementale ayant pour effet une amende ou une action en justice ;

1 incidents environnementaux mineurs obligatoirement rapportés : lorsque les impacts sont mineurs et réversibles, pour une
durée inférieure a un mois et contrélés par le site ; ils peuvent étre de tout type, taille ou volume, mais doivent étre rapportés
aux autorités conformément aux conditions et réglementations applicables, aux autorisations ou licences accordées pour

op®rer, sans entra’ ner pour autjant dbéamendes ou dbdactions en
1 incidents environnementaux mineurs non obligatoirement rapportés : impacts rapportés en interne & Technip et/ou au client,
mai s qui ne font pas obligatoirement | 6éobjet dbébun rapport au
Tous |l es types dodincidents eocondiitespar Techmip autparses sousstsruasi tdadnat cst idvoiitv®sn t
débune identification des risques ou des dangers, afin deset®ter
efficaces " prendre pourvatsemandtre od6dobe¢jeets fque ET&clnid® sbdest
En 2013, Il e nombre total déincidents environnementaux ( 168s) ra
navires et toutes opérations confondus, a augmenté de 55 % par rapport a 2012 (108), notamment dans les opérations des
navires. Léenregi strement déincidents environnement?%,umnas ao¢ume ur s
incident environnement al significatif néa ®t ® identifi®.
Nombre Nombre
Nombre doé®Pnci den Volume doi nci| Volume doi nci| Volume
Mineur non Mineur
obligatoirement | obligatoirement Nombre Nombre
rapporté rapporté Majeur | Quantité (I) total Quantité (1) total Quantité (1)

Distribution des
rejets accidentels 2013 2012 2011

Chantiers de

construction 58 0 0 4620 31 1321 21 1845
Installations

industrielles 29 2 0 5482 @ 41 1276 12 645
Navires 44 330 0 3588 36 1223 33 456
Bureaux 1 0 0 150 0 0 0 0

(1) Suivant la Classification des incidents environnementaux de Technip (GOPS 11009).
(2) Dont 4 incidents non relatifs a un déversement i relatifs a la conformité de la gestion des déchets.

(3) Dont 300 litres relatifs ° un d®versement dobéeaux us®es.

(4) Dont 3 052 litres doébeaux de pluie et dbéeaux us®es.

Avec cetteaugment ati on du nombre déincidents environnement aux, | e
|l 6environnement sbéest ®gal ement accru, passant de 3 820 atifsiatr es

des eaux de pluie et des eaux usées ne contenant pas de substances dangereuses.

Les déversements ou rejets ont représenté 89 % du total des incidents environnementaux rapportés. De ces déversements, 94 %
®t ai ent des d®versements doéhui laersb u(rpaanrt se x(epnmaprl ee,x ehmypd rea u |lieq ugeasz)o, |
chi mi ques, dont huit d®versements ou rejets (6 %) Pafnilasiireidents d e s
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environnementaux les plus notables :
1 28 mars 2013 i Usine de fabrication de flexibles de Le Trait, France. Au cours de la fabrication de conduites flexibles, le

contenu du flexible sb6est accidentell ement d®vers® du fait
autour du bassin n° 3. Le déversementa ®t ® contenu et r®cup®r ® sur |l e site, et
mesures ont ®t® d®finies sur |le site, dobébordre correctif f(mis
(modi fication du systeriedebassit)ent r ®e de | a tuyau

1 14 ao(it 2013 i Wellservicer, Offshore Nord Atlantique i Port de Gibraltar. Au cours des opérations de battage (« hammer
pilinge ) , un d®versement doéhuile hydrauliqgue sdéest produit -sur
pollution ont été déployés et ont pu contenir 600 litres déversés, mais environ 70 a 100 litres se sont déversés dans la mer.
Cela a été notifié aux garde-c 1 t e s . Léincident a ®t® i mm®di a trepomiegndtd i enrcri edgeing tsr
du Groupe (Synergi). Hui t mesures ont ®t® do®finies, dont un
d o n t redistieenant des enseignements tirés pour leur prise en compte dans les procédures des autres navires de Technip.

En ce qui concerne | es 14 % doéincidents environnementaux qui

incorrectes de déchet s | de bruits et déo®mi ssions de gaz.

Sur les 168 incidents, 21 % ont été classés comme « mineurs obligatoirement rapportés » et avaient trait a des déversements ou
rejets accidentels | imit®s dobéhuil es hydr auwlsi®gue so,u dded egaauzxo | ceo,n t
une exigence réglementaire de rapport aux autorités gouvernementales. Le reste des incidents étaient des déversements

« mineurs non obligatoirement rapportés ».

Les déversements des sites de construction et des usines ont tous été contenus, réparés et éliminés conformément aux exigences
réglementaires et aux mesures relatives aux déchets. Les colts des mesures correctives a la suite de ces déversements ont été
inclus dans les dépenses environnementales en tant que codt lié a la gestion opérationnelle ou a la gestion des déchets, et ne sont
pas considérés comme un colt de décontamination.

La plupart des d®versements Offshore ou des navires, qgui con
hydrauliques ou de carburants, ont été contenus lorsque cela était faisable, ou perdus en mer. Les pertes en mer ont été
rapportées conformément aux exigences réglementaires locales. Une grande partie des incidents en Subsea ou Offshore étaient

des fuitesoudesrejetssur venus | ors de | 0 u-marihsiRemdteiOpeanated \éehicled lROM).s s ou s
Léaugmentati on g®n®rale du nombre dbéincidents environnement aux
1  une augmentation du nombre de navires de la flotte opérant sous le contrdle de Technip ;

M de plus grandes exigences réglementaires ou provenant des clients pour un reporting obligatoire des incidents, notamment
dans le golfe du Mexique ;

1 une intensification générale de la sensibilisation et de la culture de reporting des incidents environnementaux au sein du
Groupe.

Seul un incident environnemental a été rapporté par les bureaux placés sous la gestion de Technip.

En 2013, Technip a calculé que le taux de fréquence des incidents environnementaux (pour 200 000 heures travaillées) est de
0,15 ; et que le taux de fréquence des incidents environnementaux enregistrables (pour 200 000 heures travaillées) est de 0,03. En
2014, des efforts seront déployés pour réduire ces indicateurs autant que possible.

Atténuation des incidents environnementaux

Tous |l es incidents environnementaux doivent °tre rapportg@rmsa au
déterminer les causes immédiates, sous-jacentes et profondes. En identifiant les causes des incidents, i | est possi bl e ¢
mesures a mettre en place pour réduire les risques de récurrence des incidents environnementaux.

Les causes immédiates etsous-j acentes | es plus communes des incidents environ
application des procédures relatives a la manipulation des substances dangereuses ou au réapprovisionnement en carburant, la
formation ou |l a comp®tence insuffisante des personnes occdepant
I qupement, ou le manque de sensibilisation quant aux dangers.

Des efforts ont ®t ® faits au sein de Technip pour accr erentete | e
au reporting environnemental. Un accent particulierestmissur | 6i dent i fi cation des dangers et
que sur la prévention des incidents. Une fois le risque environnemental identifié, des mesures spécifiques peuvent étre mises en

place, telles que des murs ou barrieres de confinement, des kits supplémentaires anti-p ol | ut i on, des s®parat el

des mesures de formation, de sensibilisation et des procédures. Ces mesures incluent les sous-traitants.

3.4.5. Autres aspects

a. Biodiversité

Technip so6ef f or c dtésateses mEnmtons aveceuse appoothe environnementale responsable. La préservation de la
nature fait partie intégrante des activités du Groupe. Cet engagement inclut la protection de la biodiversité dans les zones ou se
déroulent ces activités. Entantque soci ®t ® doéi ng®nierie et de services, Technip
et leurs investissements de maniéere responsable et équitable.

La biodiversit® sur |l es sites 0% Techniegusitwés aux gbor@sdesruginesi, anantietst | a
et installations. Sur les sites de construction, la biodiversité comprend la végétation existante et persistante, les zones humides ou
cours dbeau, et toute faune ou e s pisépendaptiaphagg@®odnstruttion peuf idenotifiet lesp a r t

espéces présentes et mettre en place des mesures de réduction des impacts, telles que la protection des eaux de ruissellement,
des barrieres physiques pour protéger la végétation et la surveillance de la faune. Toute atteinte a la biodiversité est signalée dans
le systéme de reporting HSE de Technip. Il incombe généralement aux clients de demander les autorisations environnementales
r ®gl ement aires et de choisir | mément &ux regied et marhea ervinnenwemalesl Techpip oj et
propose © ses clients des services de conseil en environndgement
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planification de leurs projets.

Technip utilise un ensemble de processuset proc®dures internes pour ®valuer | 6i mpac
la biodiversité. Ces mesures comprennent : une analyse environnementale syst®mi que ¢
(revue ENVID) visant a gérer les aspects e t l es impacts potentiels sur | 6envilkonne
d®vel oppement de plans de gestion de | 6enainenngménuin astui de pr
usines de fabrication, chantiers et sites de construction, et de leurs aspects environnementaux.

En 2013, Technip a mis en Tuvre des mesures de protections.de |
Ces mesures comprennent la suppression des poussiéeres, la gestion des eaux de ruissellement et des eaux usées, le contrble de

| 6®r osion, |l a gestion de | 6habitat et | a r®duction des nuisanc
Par exempl e, l e projet Etileno XXI au Mexique sbdbest engag®
uneséried i nitiatives comme | e RulivghdosehiMaBanadeCe pregbhaminesaeété erganiséar le client

Braskem et la JV (Technip, Odebrecht, ICA Fluor) en impliquant le personnel Etileno XXI et les communautés locales. Le
sauvetage et la relocalisation de la flore et de la faune sont une autre activité du département HSE dont le but est de protéger et
préserver des espéces locales qui sont déplacées dans les zones autorisées, comme la réserve écologique « Jaguaorundy », le
« Resirene Pond » et la réserve écologique du projet.

En mer, des mesures sont prises pour sb6bassurer que | es aimes$ivit
guand cela est faisable. Les mesures peuvent inclure la sélection de produits chimiquesrespect ueux de | denviron
opérations de mise en service, mais également le recensement, et la communication aux autorités concernées, de la présence de
mammiféres marins tels que les baleines et les dauphins.

Dans les bureaux, de nombreuses initiatives en faveur de la protection de la biodiversité ont été menées en 2013 dans le cadre de
la Jour n®e mondi al e de |l 6environnement . Par exempl e, des cC ®r (
opérationnel de Chennai (Inde) en présence de cadres dirigeants ; des plantes ont été distribuées a tout le personnel a Chennai et
" Delhi (Inde). Db6autres centres ont organi s® des promengées d.
tels que Technip en Indonésie dans les jardins botaniques de Bogor ou Technip en Malaisie dans les rivieres proches de Kuala
Lumpur avec pour objectif dbéaider |l es communaut®s ~ rendre | eu

Dbautres exemples doi ni bureaux eties ssined Gevabricatipnm®@reupepant préseatds dans la section
3.4.9 de la présente annexe E, aux sous-sections « Communication»et«Pr ogr ammes doé®ducati»»n envir ol

b. Nuisances sonores et olfactives

La majorité des sites opérationnels et de fabrication du Groupe se situe dans des environnements industriels denses ou en mer.
Les impacts sonores des activit®s du Groupe font | 6objet de me
aux normes de la médecine du travail.

Sur | es chantiers de construction, | 6i mpact sonore sur ibnidesnvi r
risques au vu des exigences réglementaires. Des mesures de réduction du bruit sont mises en place, par exemple des restrictions

sur |l es activit®s comme | a construction ou | es tests pnengmat.i
réduction ou un arrét du travail en soirée et pendant les week-ends.

Des évaluations du bruit sont égalementmenées sur | es navires, |l es usines et | es chan
de réduire les impacts potentiels ou les risques liés aux émissions sonores sur la santé des travailleurs.

Des études acoustiques détaillées sont régulierement menées su r |l es projets pendant Il a phase
Environnement et Sant® bas® °~ Paris. Le rtle de | 6®quipkeddéane
son impact sur |l es usi nes a dg¢oaceveindesenesuredou éqiipements spécifiques meréduction dut  d e
bruit.

En 2012 et 2013, les équipes Environnement et Logiciels de Genesis au Royaume-Uni ont développé en interne un modele de
propagation du bruit en milieu sous-mar i n. En etfor detpieux, le® somdagesaphrioades sismiques, la perforation des

sols marins, | 6activit® des navires ou | 6installation ahtnauxfr as
marins et obliger & interrompre les opérations en mer s i l es risques ne sont pas ®valu®s <cor
pour les départements de recherche et développement de Total et Statoil, a été dévoilé par Genesis en juillet 2013. 1l a été utilisé

pour | édexploration deka®tmaie eotndetighzseni &dhapeut sO6®tendre

utile dans des domaines tels que les parcs €oliens Offshore.

Aucun incident ou plainte pour nuisance ol fact i signaé@m20iBant des
c. Sols

Technip a une influence | imit®e sur |l e choix du | ieu doataip,l ant
la for me, |l 6orientation de | 6instal |l at nnementalfbiblogigueeghysiquerdt dodat. Dea ut a |
pl us, |l orsque cela est faisable, Technip choisit des tecentali que
en revoyant la disposition lors de la conception, le planning de la construction et | 6®valuation des ris
réglementaires et le suivi.

Ldborientation des installations du projet Rapid en Maleaessune, Vv
exemple.
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Un autre exemple est celui du projet Etileno XXI au Mexique, ou il a été demandé a Technip de repenser et de construire les
surfaces en pente de | bdusine. Le principal probl me ®tsalechnipl 6 ®r
a guidé le client pour remplacer la solution envisagée par une solution de bio-ingénierie plus appropriée : un mélange de plantes

qui ont stabilisé les pentes grace a leurs racines et les ont rendus imperméables grace a leurs feuilles. Cette solution a permis
dé®conomi ser ojs lespgidsdodes mhatlriaux hécessaires, 10 fois les besoins en énergie et 10 fois les émissions
polluantes des travaux (CO,, CO, NOx, SOx, particules) ; elle a aussi permis de réduire les colits de moitié ainsi que le temps de
travail et les risques liésausi t e . La capacit®debdms oprepnttieont edel eCQubdell e a fin
t/ha/an.

Pendant la phase de construction, la terre excavée est réutilisée sur place quand cela est possible sous la forme de remblais, de
nivellement,ded i gue ou &&i®dessdes voisinss

Les sols contaminés par des déversements ou des rejets accidentels liés aux activités de construction ou aux opérations de
Technip ont été signalés et traités de la maniére la plus appropriée et en conformité avec les exigences réglementaires locales.

3.4.6. Financer la réduction des impacts

D®penses | i®es ° |l a r®duction des impacts sur | é6denyv
Les d®penses du Groupe en faveur de | a pr e tes mésuresrde méeentiorbdedav i r o
pollution sont essentiellement liées a la gestion et la réduction du bruit et des vibrations, des déchets, des rejets et des effluents

ai nsi gubaux mesures de remise en ®tat des sols et de contrtle
Cesco¥mt s incluent ®gal ement des frais de conseil en environneme
d®chets et |l es tests sur |l es rejets dbéeffluents | iquides.

Le co%t du d®vel oppement de mes ur égee ot a trditamentydesesux see®ességalemdntdneldsf i ¢ a

Les mesures dbéam®lioration environnemental e s oitelshue®esssinesdx i n\
fabrication de conduites flexibles en France, au Brésil et en Malaisie i ai n s i gubaux d®penses op®ratio
gestion des déchets (stockage, transport, traitement et élimination) et des effluents (a la fois domestiques et industriels) sur les

sites, dans les usines et les bureaux. Concernant la nouvelle usine de fabrication de flexibles & Agu, Brésil, qui était encore en
construction en 2013, |l es d®penses en faveur de | 6environneme:
r®alisation ddé®tudes environnemental es.

Sur les navires, la majeure partie des dépenses est liée a la gestion des déchets. Tous les navires de la flotte Technip respectent

Il es normes MARPOL (Convention internationale pour l a pr®venti
maritime internationale) qui imposent une certification pour les émissions atmosphériques et les déversements accidentels. Les

co(ts associés sont également inclus.

D®penses annuelles | i®es ~ | a
telles qudindi §e®emi Iplairerlise sd o=i 2013 2012 2011 2010

Total des dépenses environnementales 2481 2773 2251 3342
Colts des décontaminations 0 0 0 0
Nombre doéamendes et doéindemnit ®g 0 0 0 0
Montant des amendes et indemnités versées 0 0 0 0

3.4.7. Partager les bonnes pratiques

Léun des objectifs de |l a strat®gie D®vel oppement Dur abl diqueke Te
environnementales au sein du Groupe, dans | e but de cr®er doi ci

Cet exercice a débuté en 2013 avec les usines de fabrication ou des revues internes ont été réalisées. Des spécialistes venant des

autres usines du Groupe ont mené ces revues dans trois des sites de fabrication du Groupe : Flexibras a Vitoria (Brésil) et Asiaflex
Products a Tanjung Langsat (Malaisie) i deux des trois usines de fabrication de conduites flexibles, représentant plus de 50 % des

heures travaillées dans les usines de fabrication du Groupe 1, plus Duco Ltd a Newcastle (Royaume-Un i ) , | 0 uersitesldes qu
production ddéombilicaux. Le principal r®sul tat de | a revue r
environnementales.

En 2014, des revues seront ®gal ement condui t es lexiblesbhast® au TRt a n c ¢
(France), et une compilation des meilleures pratiques identifiées durant ces différentes revues sera réalisée.

Des revues de méme type seront réalisées en 2014 sur la flotte de navires Technip.

3.4.8. Des navires, sites et projets intelligents

Cette section pr®sente des exemples dbéinitiatives qui o n tités®t ®
et des sites, pour donner une vue dbébensemble de | a @ntrepasessent ® 0
2013 au sein du Groupe.

a. Analyse de | 06i mpact sur | denvironnement et | a sa
En 2012 et 2013, dans | e cadre ddédun programme de Recherylbee & D
Vie (ACV) en termes doéi mpacts sur | 6éenvironnement et | a sant®
au sein du d®partement HSE Design de Pari s. Cette m®t hododeogi e
FEED. L6®t ude dOACV a permis de quantifier la r®duction des |
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| 6application des Meill eures Techniques Disponibles ( MTIBgciésa u x
“ la mise en Tuvre de ces technologies ont @dénéfiseiconPlet® Ceattesétudena®s d
aussi montr® que | es impacts g®n®r ®s par | 6op®ration deonbes r af
®qui pements et la construction du compl exe. Ceci d®montres | &6i
installations des clients du Groupe. En donnant une vi sitetha gl o
sant® humai ne, | 6ACV est wun outil de design innovant qui ptr o me
au Groupe dOo®l argir son offre de service et dbdanticiépeegie. | es atf
€ la suite de ces premiers r®sultats encourageants, cette m®t
faisabilit® keptsaidaFEEDed 34y an't

b. Chantiers de construction
En 2012, une nouvelle approche de la phase de construction des projets a été développée en interne au niveau du Groupe dans le

but déi nt ®grer davantage de pratiques respectueuses de | denvi
Méthodes de Construction (CMC), situé a Abu Dha b i (Emirats Arabes Unis), a ®tudi ® |
renouvelables sur les chantiers, a la fois pour les installations temporaires de chantier et pour les installations définitives livrées au

client. En 2013, le CMC a également analysé les moyens de réduire la production de déchets ainsi que les consommations
dé®nergie et déeau sur un site de construction, en d®marchea nt |
permettra do®tablir unrles &t projetside emstruetiorr & inpégrer de piusi englas le développement
durable, mieux prendre en compte | denvironnement | ocal et augm
En parallele, des études de faisabilité ont été menéesavecdes f our ni sseurs potentiels de syst
d®vel opper un cas de base couvrant 7 |l a fois |l es phases de <co
études seront connus en 2014.

c. Installations industrielles

De plus en plus de pratiques et de proc®d®s respectueux de |
fabrication de Technip, dans |l e but dbébaccro tre | a performance
detratement des effluents |liquides et do6éoptimisation de | o6utilisat

€ | dusine Technip de fabrication de conduites flexibles kEas®e
fuvre pour am®liormagémernstysde medamrvimmonnement et pour r®duire |
a ainsi atteint en 2013 son dbSCe clt4i0of6 4d ésoubrt e neisr glaaz c'e retfiffeitc adtei os
a men® une ®t utéd éergeligue et agGeznfing la prantiére phase relative aux bureaux. La prochaine étape portera sur

|l es op®rations et devrait °tre achev®e en 2014. Le but dom ce
globale en énergie des installations industrielles et des bureaux.

Au niveau des autres implantations du Groupe au Brésil, Technip a Rio de Janeiro a obtenu en juillet 2013 la certification 1ISO
14001 pour son syst me de gestion de pr oéggapements, ninsi quealestopélatibisn s t a
relatives aux navires et aux bateaux do6ébapprovisionnement .tonEn 2
environnementale de la nouvelle usine de fabrication de conduites flexibles située a Agu (Brésil), dont les opérations sont prévues
de commencer en 2014, afin déobtenir |l a certification | SO 1400:

€ | dusine Fl exi France du Trait (France), | 06®qui pe HSE dentfier®al i
les i mpacts |l es pl us critiques sur | environnement par mi tout
correspondantes. Cette étude a mis en évidence 29 impacts prioritaires et a retenu 90 actions, définies en accord avec les
exigences etlespri or i t ®s | i ®es ° la s®curit®, “ la qualit® et aux op®
personnel concerné sur site, pour faire évoluer les comportements et créer de nouveaux réflexes. Des stickers seront apposés aux
postes de travail ou un risque existe. Ces stickers reprendront les cing impacts principaux (nuisance liée aux déchets, nuisance

pour l e voisinage, pollution de | 6deau ou du sol, gaspillage
rappelerauxopérat eur s que | eur activit® peut g®n®rer des i mpacts i mport
Ces efforts ont été récompensés depuis que les clients de Flexi France ont manifesté un grand intérét envers les initiatives

environnementales prises sur le site etontfinanc ® des actions telles que Ppoilhatalbhadiaors d
di stribution de kits ddé®conomie ddé6®nergie " | b6ensemble fu perso
En 2013, Flexi France a égalementmen® une ®tude qui a d®montr® que | Ousine pouv
potentiels sur | 6environnement. En effet, | 6®t ude a proposn® de
de produits chimiques utilisés pourl e tr ai t ement des eaux industrielles du site
rejet®e dans | e milieu naturel (gr©ce ° un meill eur abat téEment

subventi onn®s pdégau 6Sanantde qui adcensidéré que cette action agissait en faveur de la lutte contre la
pollution de la Seine.

d. Flotte de navires

En 2013, la flotte de navires « American Marine Operations Serviceseé ( AMOS) a nett ement pranmpeass ®
niveau de sa performance environnemental e. En mai, son Syst me
refl te |l a volont® de devenir | eader elBxcelleace 866 s. LedSGE gwsé ihtégrerea n c e
mises a jour des réglementations internationales telles que les annexes V et VI du standard MARPOL (Convention internationale

pour la prévention de la pollution par les navires) qui sont entrées en vigueur en janvier 2013. Il comprend également de nouvelles
proc®dures comme | e Plan de Gestion de | 6Efficacit® £nerg@®tiqu
gaz ~ effet de serre, et |l e Plan de Gestion et de R®caeydagedesn de
déchets a bord des navires.

e. Projets Subsea

Dans | e cadre des projets Subsea, un design innovant des eattac
comme ces pi ces plastigques s aatioh deb eibles s® & Fondenmrinme nemplagementspar des i n s t
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éléments en matiére biodégradable a été étudié. Cela éviterait de laisser du plastique dans les océans et permettrait de protéger la
faune et la flore marines. Ce produit innovant, déja largementut i | i s® dans | 6industrie a®ronauti
test sur | O6un des plus gr ands ;gesoésuliatsprélidindirassant atieadusiceucaht 80149 en Ang

En 2013, Technip a ®gal ement @ lzanes gdtieres @ravaug telp que lestatesragas @e corgl@es), er i e
afin de répondre au mieux aux problématiques liées a la sensibilité environnementale des sites cotiers pendant la phase de
construction des projets, et plus particulierement dans les zones de lagons, de récifs coralliens et de mangroves.

Lédexpertise accumul ®e sur des projets tels que OMI FGGlédordenen) ,

Y®men LNG (Y®men), a ®t® int ®geCalbw Waer», latt@@ei pea d&pbhat smernti od
déinstall ation Subsea de Pari s, et sera utilis®e |l ors deplubutur
respectueuses de | denvironnement pour | 6 i ncéticrad, $uianti desnprindipes telso n d u |
que :

1 | 6introdbudi mpacde eqvi r onmxncernmme fatteud gourernant lenaheix des méthodes de construction ;

1 la Ilimitation des impacts du dragage par ;I 6utilisation de te
1 |l a prise en compte doéavis dbéexperts; environnementaux et de b
1 | 6am®l i oration des mesures existantes visant ~ r®duire | 6em

mesures de protection des zones sensibles) ;
une prompte remise en état des sites apres les travaux ;
1 et la prise en compte de la dimension sociale des impacts des activités du Groupe.

=

3.4.9. Renforcer la culture et la formation environnementale

a. Formation HSE

En 2013, dans le cadre de la formation HS E | 6accent a continu® ° °tre mi s sur
communication avec le support du programme Pulse développé en interne, ainsi que sur des aspects HSE spécifiques.

2012 2011 @ 2010 @

Nombre doéheur es (efectftotalmati on HS 1311110 421 019 180 922 355 846

(1) Nombre dobébheures sur site.

Letableaucidessus pr®sente | e nombre total dédheures de formation HS
la sensibilisationf dr madteinovn rd8Bemempremnaéd | daccueil HSE des nol
programme Pulse. Certaines sessions sont dédiées a des sujets environnementaux tels que la gestion des déchets et des matieres
dangereuses, | es pr oc Gsdedéeasenedtiaatiteatel, \etedestexpasés emvinonnementaux délivrés a tout le
personnel concerné ; des sessions spécifiques sont généralement organisées pour les sous-traitants de construction selon leur

activité (génie civil, mise en route, etc.).

Laf or mati on est dispens®e ~ | 6ensemble du personnel, empl ey ®s ¢
de construction, les usines et les navires Technip, mais également sur des sites extérieurs.

Sur certains sites, des modulesdef or mati on sp®ci fiques ~ I denvironnement ont ®t
Flexibras basée a Vitoria (Brésil) ou un programme sur le tri sélectif des déchets a démarré en 2007. En 2013, 569 personnes ont
été formées, incluant des employés, ainsi que des membres des communautés locales et des écoles. Flexibras a été félicité pour
ce programme par | 6Agence environnementale br®silienne et | e Mi

PROGRAMME PULSE

Lancé en 2008, le programme Pulse vise a améliorer le climat Santé, Sécurité et Environnement du Groupe, en sensibilisant les
employés et toutes les personnes travaillant sur les sites de Technip, et en encourageant la pro-activité sur la base du leadership

et la communication. A la fin de chaque session, | es partici pants sdéengagent personnel |
|l 6ensembl e des modules de formation Pulse a ®t® revu et f@Entual
particulier, le module « Pulse for the Office », lancé en 2013, propose un exercice dans lequel il est demandé aux participants de

réfléchir sur ce qui est mis en place dans leur entité et ce qui devrait étre fait pour améliorer la performance environnementale de
Technip. Environ 2 200 personnes ont suivi ce module en 2013.

Pour plus ddéinformation sur | e programme Pulse, se r®f ®rer ~ a

b. Communication

Technip continue de renforcer |l a sensibilisation ° | 6ermrmtidesonne
®l ®ments essentiels pour am®Il i orer Il a performance environneme
campagnes de communication ° | 6®chell e mondial e.

L6®v®nement | e plus marquant est | aME)qurcri®@e®bma®red icahlaeg uckce alndedrev il
du Groupe. Cette d®marche est conduite sous | 6®gide du Progranm

au niveau de Technip depuis 2008 dans la plupart de ses principaux bureaux et sites.

En 2013, le théme de la journée environnement de Technip était axé sur le gaspillage alimentaire inspiré par le slogan du PNUE
« Pensez-Mangez-Préservez, Dites non au gaspillage alimentaire » et plus largement sur la « Consommation Durable 7 Faire Plus
et Mieux avec Moins » ; ce th me a ®t® | 6occasion de r®it®rer, aupr s de
pratiques environnementales durables, non seulement dans les activités quotidiennes au travail, mais également dans les phases
de conception et de réalisation des projets. La sensibilisation aux problématiques environnementales jour aprés jour, tant au
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bureau qud” | a maison, encouragera | d6ensemble du personnedn ° °
des ressources. De nombreuses activités ont été organisées dans tout le Groupe, comprenant des initiatives locales telles que la

pl antation dbéarbres, l e nettoyage de rivi res, des mar c hdes da
économies doé®nergie, des quizz sur | éenvironnement et des remis
Dans les bureaux Technip de Perth (Australie), les employés ont célébré les 10 ans de collaboration avec les communautés et les
autorités locales a travers une initiative consistant ~ planter des arbres et des buissons
« bushland » dans le « KingsParké, situ® au ciur de |l a ville et servant doéhabit

En 2013, environ 1 500 arbres et buissons ont été plantés par Technip pour atteindre un total de plus de 20 000 arbres plantés
dans ce parc depuis 10 ans. Cette initiative environnementale est trés populaire au sein des employés de Technip et largement
soutenue par la direction.

Des événements ont également été organisés sur les sites de construction avec la participation de tout le personnel présent sur
site, y compris les sous-t r ai t ants et l es clients. Sur |l e chantier de |l a ra
| 6 ®qui p e ondechahiier agec teiclient. Sur le projet PMP au Qatar, Technip a organisé une importante campagne dont le
principal objectif était la suppression de tout incident environnemental sur le site, en responsabilisant les travailleurs dans la

préventiondesi nci dent s. L6®qui pe HSE a v:distibutionrdg brochue®a taut le gersanmek visieodtl i v i t
site par la direction se focalisant sur Il 6environnement st pl
déchets, caus er i es sur des th mes i ®s ~ |l a protection de |l denviroc
travailleurs.

Une journ®e annuelle consacr®e ~ | 6®nergi e, a ®t ® | anc®e en 2C¢C
Uniontorgani s ® | 6 ® vEeigeomsetqutté cavec | e but de renforcer | a culture g®n
| 6®nergi e, et de parvenir ° une r®duction notable de | a conson
Desmanif est ati ons similaires ont aussi ®t ® organi s®es en Iltalie,

C . Programmes doé®ducation environnemental e

Pl usieurs programmes dé®ducation environnement al e sensiliilise®ela&foismi s
les employés de Technip et les communautés locales aux problématiques environnementales tout en développant des actions
sociales.

Léun des meill eurs exemples est | 6usine de f alestisiuéetau sem dedle@ c o1
communaut® |1l ha do Principe. Chaque ann®e, | 6usine propose de
contribution des ®quipes HSE et Gestion Sociale de Tecehdansfpa ave
nature ont ®t® organi s®es avec des enfants des ®coles de | a ¢
coop®rative dirig®e par des femmes de |l a communaut ® qui(commet tr
des bobines et des palettes en bois, de |l a c®ramique, duespl as
mettent en vente a travers la coopérative. En 2013, cette initiative a réussi a générer une source de revenus pour 20 femmes et

l eurs familles, et a permis de recycler environ 90 % desasa ®c he

développer dans les années a venir.

En Malaisie, une initiative combinant aspects environnementaux, économiques et sociaux a été développée par le centre

déi ng®nierie de Kuala Lumpur et | dusine de fabrication dd&atcond
déaider une communaut® de p°cheurs vivant duaCette zdne étamtdréssriche ang e  d
biodiversit® (mangroves, oi seaux, poi ssons, etc.) est menac ®ce
construire avec |l a communaut® un syst me -tawidgme.Technp a didé & formereless | e
éco.gui des par mi l a communaut ®, qui ont appris ° prot®ger | a nat
menacés. Cette initiative a remporté le prix Jacques Franquelin 2013 dans la catégorie « Encourager un retour équitable pour

tous ».

4. Engagement des parties prenantes externes

Technip est pleinement engagé vis-a-vis de toutes ses parties prenantes, de la plus importante de toutes i ses salariés, qui font
| 6obj et déun chapitr ennedeRchapre 2) ap s s fj @b p r ®edxtarhes » ayant divers liens avec son

activit®. Léenvironnement naturel, ®l ®ment compl exe souvent cl
transversales a tous les secteurs, fait®g al ement | 6obj et ddédun chapitre d®di ® (chapitr
Technip reconnait la pluralité de ses parties prenantes externes et la diversité de leurs intéréts, et reconnait également qué el | e s
ndont pas toutes |l a m°me i mpor t an prorités. Ainsi, egeatitéd pudliguesygosverreements eti t ® s
administrations, agences et organismes publics, autorités locales, organisations intergouvernementales), les organisations de la

société civile, les entités de contrble et de notation, par exemple,f ont partie de | 6®cosyst me relidoc
de Technip. Le Groupe entretient avec elles des relations de di

Le Groupe a ainsi choisi de consacrer un chapitre spécifique de la présente annexe auxpar t i es prenantes exterr
comme des partenaires incontournables vis-a-vis des activités du Groupe et conduite des projets. Les standards éthiques qui

gui dent | es comportements de Techni p, n ot a musesneffortsepour leserespgpeter et ¢ o n ¢
Il es promouvoir, constituent Il a premi re partie de cettesesaecti
toutes | es entit®s de | 6entreprise. E n 2 que e &roupd cendult dang lesrdifféreNts t i o r
pays o% il est pr ®sent , et ses actions en b®n®fice des commu
partenaires concernés que sont les clients de Technip, ses investisseurs et ses actionnai r es, dont | dexi stence
la justification de ceux du Groupe, compl tent ce triangle doéi |

50



Les objectifs que Technip sé6®tait fix®s pour 2013 concernant c

1 de continuer a accroitre le Contenu National de ses projets : dans les sections suivantes sont exposées les actions
entreprises et les modifications intervenues pour satisfaire aux exigences de plus en plus étendues de la législation
internationale en llaesmadd pleys aemspl wauodést rciedt es des 1 ®gl emen
gubdbell es donnent des orientations essentielles concernant | e

1 déadapter l a s®l ection de ses ilhnditmmpadtvepodiotcial epowdrf i heslder
économies nationales : de nombreux exemples dbéinitiatives ajust®es a
spécifiques sont évoqués dans les paragraphes suivants, qui mettent en évidencelessouci s do®qui t ®, doé®
qui guident les actions de Technip ;

u
q
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1 de promouvoir et doéimpliquer activement ses enoetkidée @&sappelaitat ant
la solidarité de ses employés pour partager leurs expériences, leurs qualités, leur temps et/ou leurs compétences. Les
besoins et | es possibilit®s identifi®s de ce point desultatse pe
préliminaires, sont exposés au sein de ce chapitre ;

1 decr ®er un poste de Responsable des Communaut®s Locales afin

duGroupe: outre cette cr®ation annonc®e, cbest toute | dorganisa
structurée au niveau Groupe. Plusieurs autres postes ont ainsi été créés : Technip compte désormais un responsable du
Contenu National et des Droits de | d6Homme au sein du d®part.

Diversité au sein du département des Ressources Humaines.

4.1. MAINTENIR LES STANDARDS ETHIQUES LES PLUS ELEVES

Charte Ethique

En tant que groupe international, Technip doit mener ses activités de fagon éthique et respecter scrupuleusement la loi en vigueur.

Technip attend de lapartdeses empl oy®s qudils aient un comportement ®t hi g
comportement ®thique permet aux actionnaires de | ui accoacaher |
envisageable de conduire ses affaires.
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